
 



 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

ค ำส่ังองค์ก ำรบริห ำรส่วนต ำบลสมเด็จ 

 ที่  220 / ๒๕63 

 เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพฒันำบุคลำกร  (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

***************************** 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุว่า  ส่วนราชการมีหนา้ท่ีพฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อยา่ง สม ่าเสมอ โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ  เพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการ ปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งตอ้งส่งเสริม
และพฒันาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดั ให้เป็น
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมี การเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของส่วน
ราชการให้สอดคลอ้งกบัการบริหารราชการให้ เกิดผลสัมฤทธ์ิ และตามประกาศ ก.อบต.จงัหวดักาฬสินธ์ุ  
เร่ือง  หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ องคก์ารบริหารส่วนต าบล  ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน  
๒๕๔๕  ส่วนท่ี  ๓  การพฒันาพนกังานส่วนต าบล  ขอ้ ๒๕๙ – ขอ้ ๒๙๕  ไดก้ าหนดให้องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลมีการพฒันาพนกังานส่วนต าบลก่อนมอบหมายใหป้ฏิบติัหนา้ท่ี  โดยผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพฒันา  ๕  ดา้น
ดงัน้ี  

 ๑)  ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน   

                          ๒)  ดา้นความรู้และทกัษะของงานแต่ละ                               

๓)  ดา้นการบริหาร                                 

๔)  ดา้นคุณสมบติัส่วนตวั                                 

๕)  ดา้นศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม   

ฉะนั้น  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการ ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีรายนามและต าแหน่ง  ดงัต่อไปน้ี   

๑.  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล     ประธานกรรมการ  

๒.  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล      กรรมการ  

3.  รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล   กรรมการ  



4.  หวัหนา้ส านกัปลดั               กรรมการ   

5.  ผูอ้  านวยการกองคลงั               กรรมการ   

6.  ผูอ้  านวยการกองช่าง        กรรมการ   

7.  ผูอ้  านวยการกองการศึกษา     กรรมการ   

8.  นกัทรัพยากรบุคคล       เลขานุการ ใหค้ณะกรรมการ มี
หนา้ท่ีดงัน้ี  

๑.  จดัท าแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
พฒันาพนกังานส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตวับุคคล  และฐานะต าแหน่งตามท่ีก าหนดส่วน 

 

ราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้ งความจ าเป็นในการด้านความรู้
ความสามารถทัว่ไปในการ ปฏิบติังานดา้นความรู้ความสามารถและทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
ดา้นบริหาร  และดา้นคุณธรรม และจริยธรรม  

 ๒.  วิธีการพฒันาพนกังานส่วนต าบล  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษา
หรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการสัมมนา การสอนงาน  การให้ค  าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ี
เหมาะสม  

๓. ในการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาของบุคลากร ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  อย่างน้อยปีละ ๑  คร้ัง  แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
 

   ทั้งน้ี    ตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป   
  

สั่ง   ณ   วนัท่ี    13   เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63  

  
 

(นายทองจนัทร์  เหล่าลุมพุก) 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ 

 
 

 
 
 
 
 
 ร่าง
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ค ำน ำ 

  

การพฒันาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีองคก์รต่าง ๆ ใหค้วามส าคญัเพราะทรัพยากร
บุคคล  เปรียบเสมือนสินทรัพยท่ี์ทรงคุณค่าท่ีสุดขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ อ าเภอสมเด็จ จงัหวดั
กาฬสนธ์ุ ได้ตระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากร  จึงจดัท าแผนพฒันาบุคลากรภายใตก้รอบ
ยุทธศาสตร์และ แผนอตัราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  โดยวิเคราะห์จากข้อมูลผลการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร เพื่อหาสมรรถนะท่ีควรไดรั้บการพฒันาและเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ของบุคลากรให้
สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่ง มืออาชีพ เป็นไปตามมาตรฐานของสมรรถนะการท างานท่ีองค์การบริหารส่วน
ต าบลก าหนด  ก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบติังาน โดยมุ่งเนน้ให้มีความสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์
การพฒันาข้าราชการส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2561-2564  ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลท่ีก าหนดประเด็น
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาขา้ราชการ ผนวกกบัการพฒันาบุคลากรเพื่อพร้อมรองรับอาเซียนให้สอดคลอ้งตาม
ยทุธศาสตร์การพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ   ซ่ึงประกอบดว้ย 5 ยทุธศาสตร์หลกั ดงัน้ี  

 ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพฒันาองค์กร บุคลากรและภาคประชาชนและบริหารการจดัการ
บา้นเมืองท่ีดี 

 ยทุธศาสตร์ท่ี   2  การพฒันาดา้นทรัพยากรมนุษยแ์ละสังคม  

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคมขนส่ง และระบบ
สาธารณูปโภค  

 ยทุธศาสตร์ท่ี  4  การพฒันาดา้นเศรษฐกิจฐานราก 

 ยทุธศาสตร์ท่ี  5   การพฒันาดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

ดงันั้น  เพื่อให้หน่วยงานมีทิศทางในการพฒันาบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล  จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2564-2566  ข้ึน และหวงั
เป็นอยา่งยิง่วา่การด าเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากร ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ประจ าปี  2564-
2566  จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ  เสริมสร้างความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน และสร้างขวญัก าลงัใจ ให้กบั
บุคลากรในการปฏิบติังานต่อไป 
 
 
 

              องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ 
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 ภำคผนวก 

1 ขออนุมติัจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ปี 2564-2566 

2 ค าสั่งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2564-2566 

3 ขอเชิญคณะกรรมการเชา้ร่วมประชุมแผนพฒันาบุคลากรฯ 
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5 แบบฟอร์ม การพฒันาบุคลากร 

- แบบแสดงเจตจ านง 

- แบบประเมินการคดัเลือกบุคลากรก่อนเขา้ฝึกอบรม 

- แบบติดตามประเมินผลการปฏิบติังานหลงัการอบรม 
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- ร่างประกาศใชแ้ผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี 2564-2566  
              
 
 
 
 
 
 
 

หลกัการและเหตุผล   

            1.1 ภาวการณ์เปล่ียนแปลงการพฒันาองค์กรให้เป็นองคก์รท่ีมีศกัยภาพ สามารถแข่งขนัได ้
ทั้งในระดบัพื้นท่ี และระดบัสากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขนัไร้
พรมแดน (Globalization)  โดยตอ้งอาศยัความรู้ความสามารถของบุคลากรองคค์วามรู้และการบริหารจดัการ
ท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล คือ ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศได ้ ภายใตก้ระแส
แห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจดัการยุคใหม่  ผูน้  าหรือ
ผูบ้ริหารองคก์ารต่างๆ  ตอ้งมีความต่ืนตวัและเกิดความพยายามปรับตวัในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัด
พฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ องคก์ารการปรับเปล่ียนวธีิคิด วธีิการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และน า
ระบบมาตรฐานในระดบั  ต่าง ๆ มาพฒันาองคก์าร  ซ่ึงน าไปสู่แนวคิดการพฒันาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพฒันาความรู้  ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปล่ียนวทิยาการความรู้ ใหม่มาใชก้บัองคก์ารไดอ้ยา่งเหมาะสม  

            ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารจดัการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  ระบุ 
ดงัน้ี  

  “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่าง สม าเสมอ โดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใชใ้นการ ปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งตอ้งส่งเสริม
และพฒันาความรู้ ความสามารถ  สร้างวิสัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดั ให้เป็น
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้ งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของส่วน
ราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบริหาร ราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ”  

ส่วนที ่1 

หลักการและเหตผุล 



 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะตอ้งพฒันาความรู้ความเช่ียวชาญให้
เพียงพอแก่การ ปฏิบติังาน ให้สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศท่ีมี ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซ่ึงในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะตอ้ง
เปล่ียนแปลง ทศันคติเดิมเสียใหม่  จากการท่ียดึแนวความคิดวา่ตอ้งปฏิบติังานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ้ 
ตั้งแต่อดีตจน ต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมยัใหม่และน ามาปรับใช้กบั
การปฏิบติัราชการ ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบบัน้ีก าหนดเป็นหลกัการว่า ส่วนราชการตอ้งมีการ
พฒันาความรู้เพื่อให ้มีลกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งสม าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัน้ี 

 ๑.  ตอ้งสร้างระบบใหส้ามารถรับรู้ข่าวสารไดอ้ยา่งกวา้งขวาง   

 ๒.  ตอ้งสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติั
ราชการไดอ้ยา่ง ถูกตอ้ง  รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป   

๓.  ตอ้งมีการส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทศัน์และปรับเปล่ียน
ทศันคติของ ขา้ราชการ เพื่อใหข้า้ราชการทุกคนเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถในวิชาการสมยัใหม่ตลอดเวลา
มีความสามารถ ในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม   

๔.  ตอ้งมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ขา้ราชการให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกนั
และกนั เพื่อ การน ามาพฒันาใชใ้นการปฏิบติัราชการร่วมกนัใหเ้กิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต. จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑ์และเง่ือนไข เก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าท่ี พฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทกัษะ  ทศันคติท่ีดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อนัจะท าให้การปฏิบติั หนา้ท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  ผูไ้ดรั้บ
การบรรจุเขา้รับราชการเป็นพนกังานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายหนา้ท่ีให้ ปฏิบติัเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน 
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานต าบล  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบติัตนเพื่อเป็น ขา้ราชการท่ีดี โดย
องคก์ารบริหารส่วนต าบลฯตอ้ง ด าเนินการพฒันาให้ครบถว้นตามหลกัสูตรท่ีคณะกรรมการพนกังานต าบล 
(ก.อบต.จงัหวดั) ก าหนด เช่น การพฒันา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม   
ในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพฒันาตนเอง ก็ได้ หากต าบลมีความประสงค์จะพฒันา
เพิ่มเติม ใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นในการพฒันาของแต่ละ ต าบลก็ให้กระท าได ้ทั้งน้ี องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลท่ีจะ ด าเนินการจะตอ้งใช้หลกัสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานต าบล ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลกั และ
เพิ่มเติม หลกัสูตรตามความจ าเป็นท่ีต าบลพิจารณา เห็นวา่มีความเหมาะสมการพฒันาพนกังานต าบลเก่ียวกบั
การ ปฏิบติังานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการพฒันาอ่ืนๆ ได้ และอาจ
กระท าไดโ้ดยส านกังาน คณะกรรมการกลางพนกังานต าบล (ก.อบต.จงัหวดั) ร่วมกบัต าบลตน้สังกดั หรือ
ต าบล ตน้สังกดั ร่วมกบัส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดแ้ละตามประกาศคณะกรรมการพนกังานต าบล
จงัหวดั กาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑ์และเง่ือนไขเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของพนกังานต าบล ลงวนัท่ี 19 
พฤศจิกายน 2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทกัษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี



ประสิทธิภาพ  ในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ต้องก า หนดตามกรอบของแผนแม่บทการพฒันา 
พนักงานต าบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานต าบล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันา 
พนักงานต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอตัราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าว จึงไดจ้ดัท าแผนการพฒันาบุคลากร ประจ า ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ พฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  เป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร อีกทั้งยงัเป็น การพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ในการปฏิบติังานราชการและบริการประชาชนได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยในการพฒันา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานั้น ตอ้งพฒันา 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 (1) ด้ำนควำมรู้ทัว่ไปในกำรปฏิบัติงำน  

ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานโดยทัว่ไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย
ส าคญัของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นตน้ 

(2) ด้ำนควำมรู้และทกัษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง   

ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใด โดยเฉพาะ 
เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวเิคราะห์ งานการเงิน งานดา้นช่าง ฯ  

(3) ด้ำนกำรบริหำร  

ไดแ้ก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น ในเร่ือง การ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นตน้ 
 
 
 

(4) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว  

                         ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบติังานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้ อย่าง
ราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษยส์ัมพนัธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามยั  เป็นตน้  

(5) ด้ำนศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

     ได้แก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการ 
ปฏิบติังาน การพฒันาคุณภาพชีวติ   

   เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและการปฏิบติังานอย่างมีความมีความสุข และ
เพื่อให้ สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  จึงไดจ้ดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
ประจ า ปีงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ข้ึน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร เป็น
เคร่ืองมือในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ในการปฏิบติังานราชการและ
บริการประชาชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  



  

ควำมหมำยของกำรพฒันำบุคลำกร   

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม (2540, หนา้ 154) ไดใ้ห้ความหมายของการพฒันาบุคลากร  
วา่เป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานไดมี้ความรู้ความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีปฏิบติัหรืองานท่ี
จะปฏิบติั หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงข้ึน  ซ่ึงในการพฒันาบุคลากรนั้นปกติจะมีวตัถุประสงค์ 2 
ประการ คือเพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีจะปฏิบติัและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดท่ีดีต่อ
การปฏิบติังาน ใหสู้งข้ึนอยา่งมีประสิทธิภาพ   

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพฒันาบุคลากร หมายถึงการ 
ด าเนินการ เก่ียวกบัการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทกัษะในการท างานท่ีดีข้ึนตลอดจนมี 
ทศันคติท่ีดีในการท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน การพฒันาบุคคลเป็น 
กระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงผูป้ฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ 
อุปนิสัย ทศันคติท่ีดี และวธีิในการท างานอนัจะน าวธีิไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน   

เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าววา่ การพฒันาบุคลากรเป็นวิธีการ 
ต่าง ๆ ท่ีด าเนินการเพื่อใหผู้ท่ี้ไดรั้บการบรรจุเขา้ท างานในองคก์รนั้นอยูแ่ลว้ไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจ สามารถ 
ท างานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายไดอ้ยา่งเต็มท่ี  โดยสรุปแลว้ การพฒันาบุคลากร คือการด าเนินการเพื่อให้
บุคลากร ไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ เพื่อใหเ้หมาะสมในการน าไปปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

วตัถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนพฒันำบุคลำกร  

  เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการพฒันา 
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอยา่งมีระบบ รู้วิธีคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะในการใชค้วามคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล  

 เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะดา้นมนุษย ์มุ่งมัน่ท่ีจะเขา้ใจและตระหนกัรู้ในคุณค่าของ ตนเอง
และคุณค่าของผูอ่ื้น มีทกัษะในการปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (Human Skills) เพื่อบริหาร และปฏิบติังาน
อยา่งมีประสิทธิผล  

 เพื่อให้บุคลากรของพนกังานส่วนต าบลทุกต าแหน่งไดรั้บการพฒันาทางดา้นคุณธรรม  จริยธรรม 
เพื่อให้ การบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยด า เนินการภายใต้หลักคุณธรรม  
จริยธรรม  

 เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมัน่ท่ีจะเป็นคนเก่ง มีทกัษะในการบริหารและ 
ปฏิบติังาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบติังานตาม โครงการ
ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ และโครงการภายใต ้แผน
ยทุธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน เพื่อให้มีความพร้อมในการขบัเคล่ือน ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมี ประสิทธิผล รวมทั้งการ
บริหารและปฏิบติังานตามภารกิจหลกัของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีให้ความ ร่วมมือและประสานงาน
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล  

  
เป้ำหมำยในกำรพฒันำ  

              เป้าหมายเชิงปริมาณ  บุคลากร ไดรั้บการพฒันาการเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทกัษะ คุณธรรม
และ จริยธรรม ในการปฏิบติังาน ในปี 2564 – 2566  ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด      

1. บุคลากรในสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ประกอบดว้ย   

 คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล    จ  านวน  26  คน  

 ขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ิน         จ  านวน  17  คน  

 พนกังานครู สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล       จ  านวน   7   
คน  

 ลูกจา้งประจ า                 จ  านวน   1  คน  

 พนกังานจา้งตามภารกิจ         จ  านวน 22  คน  

ส่วนที ่ 2 

วัตถุประสงค์และเปา้หมาย

การพฒันา 



 พนกังานจา้งทัว่ไป          จ  านวน  2   คน  

               ไดรั้บการพฒันาการเพิ่มพูนความรู้  มีความสามารถ ทกัษะ คุณธรรมและจริยธรรม ในการ 
ปฏิบติังานทุกคน  

                      2. ประชาชนต าบลสมเด็จ  ไดรั้บการบริการท่ีดี  สะดวก รวดเร็ว ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  85 
 
 

เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ   
บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบติังาน สามารถปฏิบติังานในหน้าท่ีไดอ้ย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 -2566  เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนกังานท่ีไดรั้บการพฒันา     
1. บุคลากรในสังกดัองคก์ารบริหารส่วน าตบลสมเด็จทุกคน ท่ีไดเ้ขา้รับการพฒันา เพิ่มพูน

ความรู้ ทกัษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบติังานเพื่อ บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี   

2. ประชาชนต าบลสมเด็จ ไดรั้บการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน  
 เป้ำหมำยเชิงประโยชน์             

องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน และ
ผลกัดนั ใหก้ารบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  บรรลุตามเป้าหมาย   
    
 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพฒันำบุคลำกร   
   องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 
ประจ าปี  2564-2566  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ท่ี 220/2563  ลงวนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 
ประกอบดว้ย    

1. นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ      ประธานกรรมการ  
2. ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล                            กรรมการ 
3. รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
4. หวัหนา้ส่วนราชการทุกส่วน                               กรรมการ  
5. นกัทรัพยากรบุคคล                       เ ล ข า นุ ก า ร  โ ด ย

คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจดัท าแผนพฒันาบุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุมเน้ือหา
ครอบคลุมในมิติดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี     

1) การก าหนดหลักสูตรการพฒันาหลักสูตรการพฒันา วิธีการพฒันา ระยะเวลาและ 
งบประมาณในการ พฒันาพนกังานส่วนต าบล ให้มีความสอดคลอ้งกบัต าแหน่งและระดบัต าแหน่งในแต่ละ      
สายงานท่ีด ารงอยูต่ามกรอบแผน อตัราก าลงั 3 ปี     



2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ  ในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง หรือหลายหลกัสูตรอยา่งนอ้ย ปีละ 1 คร้ังหรือตามท่ีผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ินเห็นสมควร ดงัน้ี      

(1) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ      
(2) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ      
(3) หลกัสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง      
(4) หลกัสูตรดา้นการบริหาร      
(5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม     

3) วิธีการพฒันาบุคลากร ให้องค์การบิรหารส่วนต าบลสมเด็จ เป็นหน่วยด าเนินการเอง 
หรือ ด าเนินการ ร่วมกบั ก.อบต.จงัหวดักาฬสินธ์ุ หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวธีิการพฒันาวธีิใดวิธีหน่ึงหรือหลาย
วธีิก็ได ้ตามความจ าเป็น และความเหมาะสม ดงัน้ี   
 
 
 
 

(1) การปฐมนิเทศ     

(2) การฝึกอบรม     

(3) การศึกษาหรือดูงาน     

(4) การประชุมเชิงปฏิบติัการ หรือการสัมมนา     

(5) การสอนงาน การใหค้  าปรึกษาหรือวธีิการอ่ืนท่ีเหมาะสม     

4) พิจารณาจดัสรรงบประมาณในการด าเนินการพฒันา ในแต่ละหลกัสูตร หรือแต่ละ
วธีิการ ส าหรับการพฒันาพนกังานส่วนต าบลตามแผนการพฒันาพนกังานส่วนต าบล ใหค้รอบคลุมโดย
ค านึงถึงความ ประหยดัคุม้ค่า เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ     

5) พิจารณาก าหนดแนวทางการพฒันาใหค้รอบคลุมสมรรถนะหลกัท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติั 
ราชการ ใหก้บับุคลากรในสังกดั อยา่งนอ้ยควรประกอบดว้ย   

(1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  

(2) การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม   

(3) ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน   

(4) การบริการเป็นเลิศ   

(5) การท างานเป็นทีม   

6) พิจารณาจดัการเรียนรู้ในองคก์ร  KM  (Knowledge Management) ในองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลสมเด็จ เพื่อใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพื่อสืบ
คน้หา ความรู้ใหม่ ๆ ในตวับุคลากร และน ามาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั     



ปัญหำและแนวทำงในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซ่ึงช่วยผูบ้ริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององคก์ร จากสภาพแวดลอ้ม
ภายใน โอกาสและ อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจยั ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร        การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให ้
ผูบ้ริหารรู้                   จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้
เดินทางมาถูกทิศและไม่    หลงทาง  นอกจากน้ียงับอกได้ว่าองค์กรมีแรงขบัเคล่ือน ไปยงัเป้าหมายได้ดี
หรือไม่  มัน่ใจไดอ้ย่างไรว่าระบบ การท างานในองค์กรยงัมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะตอ้งปรับปรุง
อยา่งไร  ซ่ึงการวเิคราะห์สภาวะ แวดลอ้ม  SWOT Analysis มีปัจจยัท่ีควรน ามาพิจารณา    

กำรวเิครำะห์  SWOT  ของกำรพฒันำบุคลำกร  

ในการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูลข่าวสาร            
ให้ครบถ้วน ทนัสมยั  ซ่ึงไดแ้ก่ ขอ้มูลเบ้ืองตน้ในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ โดย
ขอ้มูล ควรแสดงแนวโนม้ท่ีเปล่ียนแปลงไป  โดยจ าเป็นตอ้งศึกษาและทราบถึงทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การ
พฒันา ขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ินในห้วงเวลานั้น  และตอ้งค านึงถึงบุคลิกลกัษณะของบุคลากรแต่ละคน ความ
ต้องการ  ความคาดหวงั และความต้องการของบุคลากรในองค์กรการวิเคราะห์ศกัยภาพเพื่อประเมิน
สถานภาพการ พฒันาเป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอ้จ ากดั อนัเป็นภาวะ
แวดลอ้มภายนอกท่ี มีผลต่อการพฒันา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองคก์ร  อนัเป็น
สภาพแวดลอ้มภายใน องคก์ร ซ้ึงทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบนัโดยเป็นการตอบค าถามว่า 
ปัจจุบนับุคลากรในองค์กร สถานภาพการพฒันาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการ
วางแผนพฒันาบุคลากรในอนาคต 
 

ทั้งน้ี  โดยใชเ้ทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจยัภายใน ไดแ้ก่จุดแข็ง (Strength  - S) 
จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจยัภายนอกไดแ้ก่ โอกาส (Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็น
เคร่ืองมือ  

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน    

(Internal  Environment Scanning) จุดแขง็  (Strengths : S)  

1. บุคลากรมีความหลากหลาย (สหวชิาชีพ)  ซ่ึงเอ้ือต่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั  

2.  หน่วยงานจดัสรรงบประมาณบางส่วนเพื่อการพฒันาบุคลากร  ไดแ้ก่ หลกัสูตรภายนอก   

3. มีเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศภายในท่ีเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร  

4. มีวสัดุอุปกรณ์อยา่งเพียงพอในการพฒันาบุคลากร  

5. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการพฒันาบุคลากร  

6. วฒันธรรมองคก์รท่ีมีการเคารพผูสู้งอาวุโสเอ้ือต่อการพฒันาบุคลากร  โดยการสอนงาน 
และระบบพี่เล้ียง  



7. ผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันาตนเอง  

8. มีเอกสารเพื่อการเรียนรู้และพฒันาบุคลากรหลายรูปแบบ  เช่น เอกสาร แผน่พบั หนงัสือ  
คู่มือซีดี  เวบ็ไซตฯ์  

9. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาร่วมกบัหน่วยงานภายนอก  อยา่ง 
สม ่าเสมอและต่อเน่ือง  

10. มีช่องทางการเรียนรู้เพื่อการพฒันาตนเองสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรท่ีเพียงพอ    

11. มีการถ่ายทอดประสบการณ์  ความรู้จากผูมี้ประสบการณ์สูงกวา่โดยการท างานเป็นทีม 
และการท างานในรูปแบบคณะกรรมการ  

12. มีการส่งเสริมดา้นการบริหารจดัการเพื่อพฒันาบุคลากร  

13. มีการด าเนินการตามแผนการติดตามประเมินผลและปรับปรุงดา้นการพฒันาบุคลากร  

14. มีการก าหนดแผนกลยทุธ์/ขั้นตอนการปฏิบติังาน  เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจน 

 ในทุกระดบั  

15. บุคลากรมีความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งกนั ระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูป้ฏิบติังาน และระหวา่ง 
ผูป้ฏิบติังานดว้ยกนั  

16. บุคลากรมีความเขา้ใจ  วิสัยทศัน์ ยทุธศาสตร์ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลไดเ้ป็นอยา่งดี  

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  

1. งบประมาณไม่เพียงพอท่ีจะสนบัสนุนใหบุ้คลากรเขา้รับการพฒันาในหลกัสูตรท่ีจ าเป็นใน 
การปฏิบติังาน  

2. ไม่มีการน าผลจากการส ารวจความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรรายบุคคลไปใชใ้นการ 
จดัท าหลกัสูตรในการพฒันาอยา่งจริงจงั  

3. ขาดการมองเชิงระบบ  ความเขา้ใจ และทกัษะการท างานแบบบูรณาการ  

4. ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่ไดม้าตรฐาน   
 
 

5. ขาดการเตรียมพร้อมบุคลากร  เพื่อรองรับลกัษณะงานท่ีจะตอ้งไปปฏิบติั  เช่น ขา้ราชการ
บรรจุใหม่ หรือการเขา้สู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน  

6. บุคลากรในองคก์รขาดแรงจูงใจในการพฒันาตนเอง  

7. การแข่งขนัระหวา่งองคก์รมีนอ้ย  

8. บุคลากรยงัขาดความเขา้ใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก   (External Environment Scanning)    

โอกำส (Opportunities : O)  



1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงการบริหาร ท าใหต้อ้งเร่งพฒันา 
บุคลากร  

2. การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  ส่งผลให้ขา้ราชการตอ้งเสริมสร้างแลพฒันาศกัยภาพในการ 
ปฏิบติังานใหไ้ดม้าตรฐาน  

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัส่งผลให้การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารได้หลายช่องทาง        
ท  าใหเ้กิดการพฒันาตนเองไดต้ามท่ีตอ้งการและต่อเน่ือง  

4. กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  มีหลกัสูตรการอบรมหลากหลาย ซ่ึงครอบคลุมทุก  สาย
งาน  

5. ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากร  

6. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการพฒันาบุคลากรมากข้ึน  

อุปสรรคหรือภำวะคุกคำม (Threats)  

1. กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานบางตวัยงัไม่ครอบคลุม  ไม่สอดคลอ้งกบัความเป็น 
จริงและไมย่งัไม่ทนักบัภาวะเศรษฐกิจสังคมท่ีเปล่ียนไป  

2. งบประมาณไม่เพียงพอ  

3. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตวัส่งผลต่อการจดัสรรงบประมาณลงสู่ทอ้งถ่ินมีสัดส่วน 
ลดลง  

4. หลกัสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลกัสูตรไม่สอดรับกบัความตอ้งการของผูอ้บรม    

5. หลกัสูตรท่ีเปิดอบรมบางหลกัสูตรมีค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมสูง 
 
 

 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

 



ยุทธศำสตร์กำรพฒันำพนักงำนส่วนต ำบลสมเด็จ   

  

ยุทธศำสตร์ที ่ 

 

 

ยุทธศำสตร์กำรพฒันำ   

 

 

กลยุทธ์ 

ยุทธศำสตร์ที ่1 การพฒันาคุณภาพชีวติพนกังานส่วน
ต าบล 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันาต าบลใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะ 

               ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติังาน   

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาต าบล  

               เพื่อรองรับความกา้วหนา้ในสายงาน   

กลยุทธ์ที ่3 ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติพนกังาน 

               ทุกระดบั   

ยุทธศำสตร์ที ่2 การพฒันาพนกังานส่วนต าบลใหเ้ป็น
คนดี 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันาพนกังานส่วนต าบลใหเ้ป็นคนมี 

                ความรู้ คู่ความดี   

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมใหพ้นกังานส่วนต าบลมี
คุณธรรม 

               จริยธรรมในการปฏิบติังาน 

ยุทธศำสตร์ที ่3 การพฒันาพนกังานส่วนต าบลทุกระดบั           
เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันาพนกังานส่วนต าบลทุกระดบั 

               ใหย้อมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะ 

               เกิดข้ึนในองคก์รในอนาคต 

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมและพฒันาใหพ้นกังานส่วน
ต าบล  
               ร่วมมือกบัเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน 
               และ ภาคประชาชน 
 

 

ยุทธศำสตร์ที ่4 การสร้างวฒันธรรมในองคก์รใหมี้การ    
แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกนัพฒันา 

กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมใหพ้นกังานส่วนต าบลยอมรับใน 

               ผลงาน ของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไ้ขใน 

               ผลงานของตน   

กลยุทธ์ที ่2 ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนรู้
ร่วมกนั  

               ภายในองคก์ร ทุกวาระ (KM) เพื่อเป็น 

               เคร่ืองมือในการ พฒันาศกัยภาพและ 



               ความสามารถในการปฏิบติังาน    

 

กรอบแนวควำมคดแิผนพฒันำบุคลำกร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 

องคป์ระกอบ 1                      องคป์ระกอบ 2                     องคป์ระกอบ 3                     องคป์ระกอบ 4                  องคป์ระกอบ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.

ทรัพยากรที่

ใช้ 

(input) 

2.

กิจกรรม 

(Proces

s) 

4.ผลลัพธ์ 

(Outcom

e) 

5.ผลลัพธ์

สุดท้าย 

(End 

Outcome) 

3.ผลผลิต 

(Output) 

 

 

  

 

 

 

4.1 บุคลากร มี

จิตส านึก

พัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่องมี

สมรรถนะที่

สามารถ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์

ขององค์การ

บริหารส่วน

ต าบลสมเด็จ 

ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

และมี

สมรรถนะที่

สามารถ

ขับเคลื่อน

ภารกิจของ

องค์การ

บริหารส่วน

ต าบลสมเด็จ

ได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

 

 

 

6.1 ประชาชน

เชื่อม่ันและ

ศรัทธาในการบิ

หารงาน 

 

 

 

 6.2 ได้รับความ

ร่วมมือในการ

บริหารงานจาก

ประชาชน 

 

 

6.3 สู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

1.1 บุคลากรที่

รับผิดชอบ

ด้านต่างๆ  

(Man) 

1.2 งบ

ประมาณทใ่่ช้  

ในกจิกรรมต่างๆ 

(Budget) 

1.3 เวลาที่ใช้

เพื่อ 

     ด าเนิน

กิจกรรม  

      ต่างๆ 

(Time) 

1.4 นวตักรรม

และ เทคโนโลย

ทีใ่่ช  ้ 

(Innovation 

and 

Technology)  

 

 

2.1 พัฒนา

สมรรถนะจ า 

      เป็นพื้นฐาน 

(Intrinsic    

          

Competency) 
2.2 พัฒนา

สมรรถนะ 

      ตาม

ยุทธศาสตร  ์    

(Strategy-

Oriented  

  Competency) 
2.4 พัฒนาโดยวิธี

เริ่มจากภายใน 

(Inside-Out 

Approach) มาก

กว่าว่ิธี่เริ่มจาก

ภายนอก 

(Outside-In 

Approach) 

2.5 ศึกษาแนวโน้ม

ปัญหาและ

นวัตกรรมเพื่อให้ 

ปรับตัวเข้ากับ

สถานการณ์ใน

อนาคตได  ้ 

(Proactive 

Personnel  

Development 

Plan)  

  

 

2.6 กลไกขับเครื่อน

แผนพัฒนาบุคลากร 

(Driving 

Mechanism of 

Personnel 

Development 

Plan)  

 

3.1 บุคลากร

เก่งคดิ   (รู้

วิธีคิด คิด

เป็น มี 

จิตส านึก 

และมุ่งมั่นที่

จะเป็นคนดี 

3.2 บุคลากร

เก่งคน 

(เข้าใจคน

เอง เข้าใจ

คนอื่น รู้วิธี

ท างานและ

อยู่ร่วมกับคน

อื่นอย่างมี

ความสุข 

และมุ่งมั่นที่

จะรักคนอื่น 

รับองค์กร) 

3.3 

บุคลากร

เก่งงาน (มี

ความรู้และ

ทักาะใน

การบริหาร

และ

ปฏิบัติงาน

ได้อย่างมี

ประสิทธิผล

) 

 

องคป์ระกอบดา้นการชบัเคลือ่น (Driving 

Force factors) 

 

องคป์ระกอบดา้นผลสมัฤทธิท์ีเ่กดิจากการ

ขบัเคลือ่น(Result Factors) 



แนวทำงกำรพฒันำบุคลำกร  

การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ไดพ้ิจารณา
และให้ ความส าคญักบับุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จในทุกระดบัทั้ง  คณะผูบ้ริหาร ,สภา
องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ   ขา้ราชการ พนักงานครู ,ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสมเด็จ เพื่อให้ได้รับการพฒันาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบติังาน, หน้าท่ี ความ
รับผดิชอบ, ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง, การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดงัน้ี   

 องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ 

1. นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง (ปลดั อบต.)  

2. นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบัตน้ (รองปลดั อบต.)  

  

 ส ำนักปลดั      

 ขา้ราชการ  ประกอบดว้ย  

1. นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้ (หวัหนา้ส านกัปลดั)   

2. นกัวชิาการตรวจสอบภายใน  

3. นกัพฒันาชุมชนช านาญการ  

3. นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ  

4. นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนปฏิบติัการ  

5. นิติกร ปฏิบติัการ/ช านาญการ  

7 เจา้พนกังานธุรการ ช านาญงาน  

8. เจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ปฏิบติังาน/ช านาญงาน  

9. เจา้พนกังานสาธารณสุข ปฏิบติังาน/ช านาญงาน  

 พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ  ประกอบด้วย 

1. ผูช่้วยนกัวชิาการเกษตร 

2. ผูช่้วยนกัวเิคราะห์นโยบายและแผน 

3. ผูช่้วยนกัพฒันาชุมชน  

4. ผูช่้วยนกัทรัพยากรบุคคล 

5. ผูช่้วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั  

6.  ผูช่้วยเจา้พนกังานประชาสัมพนั์ 

7.  ผูช่้วยเจา้พนกังานพฒันาชุมชน  

8.  พนกังานขบัรถยนต ์ 

 พนักงำนจ้ำงทัว่ไป  ประกอบด้วย  



1. ภารโรง  
 

  กองคลงั     

 ขา้ราชการ  ประกอบดว้ย  

1. นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้ (ผูอ้  านวยการกองคลงั) 

2. เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

3. เจา้พนกังานพสัดุช านาญงาน  

4. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี  ปฏิบติังาน/ช านาญงาน  

กองคลงั(ต่อ) 
ลูกจา้งประจ า  ประกอบดว้ย   

1. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี   

 พนกังานจา้งตามภารกิจ  ประกอบดว้ย  

1. ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้ 

2. ผูช่้วยเจา้พนกังานพสัดุ  

3. ผูช่้วยเจา้พนกังานการเงินและบญัชี 

4. ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ  

  กองช่ำง  

 ขา้ราชการ  ประกอบดว้ย  

1. นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้ (ผูอ้  านวยการกองช่าง)  

2. นายช่างโยธา  ปฏิบติังาน/ช านาญงาน  

3. นายช่างส ารวจ   ปฏิบติังาน/ช านาญงาน 

                       พนกังานจา้งตามภารกิจ  ประกอบดว้ย  
       1.  ผูช่้วยนายช่างโยธา  

       2.  ผูช่้วยเจา้พนกังานธุรการ 

       3.  ผูช่้วยช่างไฟฟ้า 

       4.  ผูช่้วยช่างเคร่ืองกล 

5.  ผูช่้วยเจา้พนกังานประปา 

  กองกำรศึกษำ   

ขา้ราชการ ประกอบดว้ย   

1. นกับริหารงานการศึกษา ระดบัตน้ (ผูอ้  านวยกองการศึกษา) 
2. นกัวชิาการศึกษา 



3. เจา้พนกังานธุรการ   
4. ครู  คศ.1  และครู คศ.2            

พนกังานจา้งตามภารกิจ  ประกอบดว้ย  

1. ผูช่้วยนกัวชิาการศึกษา 
2. ผูช่้วยนกัสันทนาการ  
3. ผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก (ผูมี้คุณวุฒิ)  
4. ผูดู้แลเด็  (ผูมี้ทกัษะ)  

               
 

                   ในการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ลูกจา้ง และพนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบล  มี
ความจ าเป็นอยา่งยิ่งท่ี จะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองตลอดการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพ มากยิง่ข้ึน  ท าใหพ้นกังานส่วนต าบลและลูกจา้ง  มีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน  
ซ่ึงในการพฒันาบุคลากรในองค์กรนั้น จะตอ้งเร่ิมจากเช้ามาเป็นเจา้หน้าท่ีของรัฐจึงถึงส้ินสุดในการด ารง
ต าแหน่ง  ซ่ึงพนกังานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ าพนกังานจา้ง ตอ้งไดรั้บการประกนัคุณภาพอาจแยกไดเ้ป็น                  
4 องคป์ระกอบตามวงจร  ดงัน้ี 

                                                                                                                                                               
                                                                                                                                                                          
 
 
                                                                                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.การพฒันาขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า  และพนักงานจา้ง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ
จะตอ้งไดรั้บการพฒันาเป็นระยะ  ตั้งแต่ไดรั้บการบรรจุใหม่  ตลอดไปจนถึงช่วงอายุของการรับราชการ ซ่ึง
การ พฒันาอาจจะท าไดห้ลายวิธี  เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดว้ยตนเอง  การศึกษาดูงาน   
เป็นตน้  องคก์ารบริหารส่วนต าบลจึงตอ้งสนบัสนุนใหมี้การพฒันาและลงทุนทรัพยากรมนุษยข์ององคก์ร   

   

ความก้าวหน้า 

    ในต าแหน่ง

หน้าที่

หน้
 

  �                  

                   

าท่ี  
  
 

  การประเมิน

คุณภาพ จาก

ผลงาน   
 

    การตอบ

แทน  

    และยก

ย่อง  

 

หน้
 

  �                  

                   

าท่ี  
  
 

การพัฒนา 
  
 



2.การประเมินคุณภาพ  จากผลการปฏิบติังาน  ซ่ึงได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม  ในรูปแบบ 
คณะกรรมการ  ซ่ึงมีบุคคลภายนอกเขา้ร่วมการประเมินแบบมีส่วนร่วม   

3.ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  จะตอ้งเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน  ถา้หาก 
คุณภาพงานออกมาดี  ควรไดรั้บผลตอบแทนในทางท่ีดี  หากไม่เป็นท่ีพอใจให้ปรับเปล่ียนงานท่ีถนดักว่า  
หรือกลบัไปปรับปรุงแกไ้ขพฒันาใหดี้ข้ึนกวา่เดิม   

4.การตอบแทนและยกยอ่ง  เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีจะสร้างขวญัก าลงัใจกบัขา้ราชการ ลูกจา้ง 
และพนกังานจา้ง  ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยผลงานท่ีเป็นท่ีประจกัษ ์ท่ีท าคุณประโยชน์ต่อสังคม
และส่วนรวม  อาจเป็นการยกยอ่งเชิดชูเกียรติจากผูบ้งัคบับญัชา  การไดรั้บการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือน
ต าแหน่ง    

 

กำรก ำหนดสมรรถนะเพ่ือใช้ในกำรพฒันำ 

1. องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ไดย้ดึหลกัสมรรถนะหลกัท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติั ราชการ 
ของบุคลากรทุกระดบัชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพฒันาบุคลากรในสังกดั ซ่ึงองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลสมเด็จ ไดป้ระกาศใชเ้ป็นตวัก าหนดในการประเมินผลการปฏิบติังานของพนกังานส่วนต าบล ทุก  6 
เดือน ดงัน้ี 

 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ   

 การยดึมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม   

 ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน   

 การบริการเป็นเลิศ   

 การท างานเป็นทีม   

 2. ต าแหน่ง บริหารงานทอ้งถ่ินและอ านวยการทอ้งถ่ิน  เป็นสายงานของผูบ้ริหาร องคก์าร
บริหารส่วนต าบลสมเด็จ ไดก้ าหนด แนวทางการส าหรับการพฒันาเพื่อท าหนา้ท่ีผูบ้ริหารท่ีดีในปัจจุบนัและ 
อนาคต พร้อมกบัเตรียมกา้วข้ึนเป็นผูบ้ริหารระดบัมืออาชีพ  ดงัน้ี  

 การเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลง   

 ความสามารถในการเป็นผูน้ า   

 ความสามารถในการพฒันาคน   

 การคิดเชิงกลยทุธ์   

 3. ต าแหน่งอ่ืน ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน  องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลสมเด็จ  ไดก้  าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและ ระดบัท่ีด ารง
ต าแหน่งอยู ่, ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเวน้  ลูกจา้งประจ าและพนกังานจา้ง  บางต าแหน่ง ซ่ึง
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ในเร่ืองของการประเมินผลการปฏิบติังาน 
ประจ าปี และตอ้งด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกนั   
 



เคร่ืองมือกำรพฒันำบุคลำกร (Development Tools)       

                                        เคร่ืองมือในการพฒันาบุคลากร แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี 
 
 
 
                                                                                                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
        กองฝึกอบรมเป็นผูรั้บผิดชอบ                                            - ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหนา้งานและบุคลากร     
        ความรู้อยูติ่ดตวัไม่นานประมาณ ๑ – ๒ สปัดาห์                         เป็นผูรั้บผิดชอบ 
        การเรียนรู้ระยะสั้น   (Short Term Learning)                       - การเรียนรู้ระยะยาว (Long Term  Learning) 

 ไดแ้ก่  

- โปรแกรมองคก์รพ่ีเล้ียง (Mentoring Program)  
- การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) - 
การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) - 
การมอบหมายโครงการ (Project Assignment)  

- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  

- การใหค้ าปรึกษาแนะน า  (Consulting)  

- การติดตาม/สงัเกตุ (Job Shadowing)     -  
การท ากิจกรรม (Activity)  

- การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self Learning)  

- การเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) 
– การดูงานนอกสถานท่ี (Site Visit)  

- การใหข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback)  

- การฝึกงานกบัผูเ้ช่ียวชาญ (Counterpart)  

- การเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง /คู่เปรียบเทียบ 
(Benchmarking)  

เครื่องมือการพัฒนา

บุคลากร  

(Development 

Tools) 

การฝึกอบรมใน

ห้องเรียน  

(Classroom 

Training) 

เครื่องมืออื่นๆ  ท่ีไม่ใช่การ

ฝึกอบรมในห้องเรียน  (Non 

Classroom Training) 



- การประชุม / สมมันา (Meeting /  Seminar)  

- การใหทุ้นการศึกษา (Scholarship) 
 
  
 
 
 
 
 

ลกัษณะเฉพำะของเคร่ืองมือกำรพฒันำบุคลำกร 
ถ่ำยเอกสำรเอำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

หลกัสูตรในการพฒันา วธีิการพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา งบประมาณในการด าเนิน 
การพฒันา และการติดตามและประเมินผล    

หลกัสูตรในการพฒันา ส าหรับพนกังานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งนอ้ย
ใน หลกัสูตรหน่ึงหรือหลายหลกัสูตร  ดงัน้ี 

(1) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานท่ีในการปฏิบติัราชการ   

(2) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ         

(๓) หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

3.1 หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ  

3.2 หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ  

3.3 หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

3.4 หลกัสูตรดา้นการบริหาร  

3.5 หลกัสูตรพนกังานจา้งทุกต าแหน่ง  

3.6 การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาตรี  

3.7 การส่งเสริมการศึกษาระดบัปริญญาโท  

3.8 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม  

3.9 พฒันาระบบ  IT  ใหมี้ประสิทธิภาพ  

3.10 จดัท าแผนการพฒันาพนกังานส่วนต าบลเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ  

(4) หลกัสูตรดา้นการบริหาร   

4.1 เทคนิคการบริหารงานสมยัใหม่  

4.2 มนุษยส์ัมพนัธ์ในองคก์ร         

(5) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม        

5.๑  การปฏิบติัตนตามประมวลจริยธรรมของขา้ราชการ        

5.๒  การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบติังาน  

หมำยเหตุ ๑. หลกัสูตรต่างๆ ใหร้วมถึงหลกัสูตรท่ีส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จดัข้ึน และมีเน้ือหา
สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวขา้งตน้                

๒. หลกัสูตรในแต่ละดา้นสามารถจดัรวมไวใ้นโครงการพฒันาพนกังานส่วนต าบลโครงการ   
เดียวกนัได ้ 

สว่นที ่ 3 

หลกัสตูรการพฒันา 



ประเด็นทีต้่องพฒันำ  

1  ควรใหมี้การปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเนน้กระบวนการสารสนเทศมาใชง้าน  
๒  ควรมีการพฒันาองคค์วามรู้เพื่อสร้างขา้ราชการใหเ้ป็นมืออาชีพ  

๓  บริหารจดัการฐานขอ้มูลใหเ้ช่ือมโยงทุกส่วนราชการ  
 
 
 
 

๔  พฒันาระบบบริการประชาชนใหมี้ประสิทธิภาพไดม้าตรฐาน 
๕  พฒันาระบบประเมินผลการปฏิบติังานขา้ราชการ 
๖  วางแผนบริหารอตัราก าลงัและปรับอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 
๗  พฒันาการกระจายอ านาจ 
๘  พฒันาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 
 
 
 
 
 
 

๔.๑  บทบำทของผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

๑.๑  ผู้ปฏิบัติงำน                     

๑.๑.๑  ระบุเป้าหมายการพฒันาและกิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย                 

๑.๑.๒  ระบุความรู้  ทกัษะ  ความสามารถท่ีตอ้งการพฒันา                 

๑.๑.๓  ปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาระดบัตน้หรือพี่เล้ียง  เพื่อหาขอ้ตกลงร่วมเก่ียวกบัเป้าหมาย   
วตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมการพฒันา  

๑.๑.๔  ประสานงานกบัหน่วยงานเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยฝึกอบรม  เพื่อก าหนดระยะเวลา/ 
กิจกรรมการพฒันาตามแผนท่ีก าหนดไว ้                

๑.๑.๕  ด าเนินการพฒันาตามแผน                

๑.๑.๖  แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเพื่อประเมินผลการพฒันาและติดตามผลการปฏิบติังาน     

 ๑.๒ ผู้บังคับบัญชำ  

๑.๒.๑  ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัผลการปฏิบติังานในปัจจุบนัและช่วยระบุถึงจุดแขง็และ               
เร่ืองท่ีควรปรับปรุง                 

๑.๒.๒  ใหข้อ้มูลเก่ียวกบัองคก์ร  ตลอดจนแนวโนม้ในอนาคต                

สว่นที ่ ๔  

วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการ

ด าเนนิการพฒันา 



๑.๒.๓  ประเมินหาความจ าเป็นในการพฒันาช่วยพนกังานส่วนต าบลในการวางแผนและ                                 
ด าเนินกิจกรรมเพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีระบุไว ้                

๑.๒.๔  ใหค้  าปรึกษาและใหก้ารสนบัสนุนแก่ผูป้ฏิบติังานในเร่ืองการพฒันา                 

๑.๒.๕  พิจารณาวา่กิจกรรมการพฒันาต่างๆ สนบัสนุนเป้าหมายตามแผนพฒันาพนกังาน ส่วน
ต าบลหรือไม่                 

๑.๒.๖  ประเมินผลการพฒันาของผูป้ฏิบติังาน 

 ๔.2  ข้ันตอนในกำรจัดท ำแผนพฒันำบุคลำกร 

 กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผนกำรพฒันำบุคลำกร     

1) แต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร           

2) ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจและยทุธศาสตร์ ก าหนดเป้าหมาย แนวทางใน
การพฒันาบุคลากรในสังกดัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ เพื่อจดัท าร่างแผนพฒันาพนกังานส่วน
ต าบล 

3) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพฒันาโดยการศึกษาวเิคราะห์ดูวา่ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาแต่ละคน สมควรตอ้งไดรั้บการพฒันาดา้นใดบา้ง จึงจะปฏิบติังานไดส้ าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและ 
ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานท่ี ก าหนดไว ้  

4) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ทัว่ไปในการปฏิบติังาน ดา้นความรู้ 
และทกัษะ เฉพาะของานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบติัส่วนตวั และด้านคุณธรรม 
จริยธรรม    

5) จดัท าร่างแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ และส่ง 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล 

6) จดัส่งแผนพฒันาพนกังานส่วนต าบล เพื่อขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนกังานส่วน
ต าบลจงัหวดักาฬสินธ์ุ ใหค้วามเป็นชอบ พร้อมแผนอตัราก าลงั 3 ปี     

7 ) ประกาศใชแ้ผนพฒันาบุคลากร 

 กำรด ำเนินกำรพฒันำ     

1) การเลือกวิธีพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบ้งัคบับญัชาได้ข้อมูลท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อการ พฒันาผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา จากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแลว้ ผูบ้งัคบับญัชาควร น า
ขอ้มูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนด กลุ่มเป้าหมาย และเร่ืองท่ีผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาจ าเป็นตอ้งไดรั้บการ พฒันา
ไดแ้ก่ การคดัเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะไดรั้บ พฒันา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพฒันาโดย สามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพฒันาได้หลายรูปแบบตามความ เหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การ สับเปล่ียน
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบติัการและ การสัมมนา เป็น ตน ้    



2) วิธีพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา โดยเลือก 
แนวทาง การพฒันาได้หลายอย่าง โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเขา้ร่วมสมทบกับ 
หน่วยราชการอ่ืน หรือวา่จา้ง องคก์รเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นเป็นผูด้  าเนินการ   

 กำรติดตำมและประเมินผล              

                    จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผล เพื่อให้ทราบ ถึงความส า เ ร็จ ความรู้ 
ความสามารถ และผลการปฏิบติังาน  การติดตามและประเมินผลการการพฒันาบุคลากร คณะกรรมการ
จดัท าแผนการพฒันา บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ไดป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการ
พนกังานส่วนต าบลจงัหวดักาฬสินธ์ุ เร่ือง หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลของพนกังาน
ส่วนต าบล ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน  2545  ในการติดตามและประเมินผลการพฒันา ดงัน้ี      

1) ผูบ้งัคบับญัชาหมัน่ติดตามการพฒันาอย่างใกลชิ้ดและให้มีการประเมินผลการพฒันา      
เม่ือผา่นการ ประเมินผลแลว้ ถือวา่ผูน้ั้นไดรั้บการพฒันาแลว้     

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบติัราชการ 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

๔.3 แผนพฒันำบุคลำกร 

                      ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งได้รับการฝึกอบรม                       
ใน ๑ ปีงบประมาณ  คนละ ๑ หลกัสูตรเป็นอย่างนอ้ย เพื่อให้องคก์ารบริหารส่วนต าบบสมเด็จ ด าเนินงาน
ตาม ภารกิจ อ านาจหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  จะตอ้งไดรั้บการพฒันาทุกต าแหน่ง ภายในรอบระยะเวลา    
๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6) ของแผนพฒันาบุคลากร  โดยพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่ง    
ตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งนอ้ยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหลายหลกัสูตร ดงัน้ี  

(๑) หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ 

 (๒) หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผดิชอบ  

(๓) หลกัสูตรการพฒันาความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

(๔) หลกัสูตรดา้นการบริหาร  

(๕) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  

(๖) หลกัสูตรดา้นคุณสมบติัส่วนตวั                      

โดยค านึงถึงความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายท่ีเขา้รับการพฒันา และหลกัสูตรการพฒันา 
แต่ละหลักสูตร องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  จึงได้จดัท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐาน      ในการปฏิบติัราชการหลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีรับผิดชอบหลกัสูตรความรู้และ
ทกัษะเฉพาะ ของงานในแต่ละต าแหน่งหลกัสูตรดา้นการบริหารหลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
โครงการต่าง ๆ ในส่วนท่ี ๕ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพฒันำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมเด็จ   อ ำเภอสมเด็จ    จังหวดักำฬสินธ์ุ 

ประจ ำปีงบประมำณ  2564-2566  

*************************** 

โครงกำร / กจิกรรม  หลกัสูตรควำมรู้พื้นฐำนทีใ่นกำรปฏิบัตริำชกำร 

วธิีกำรพฒันำ แผนงำน / โครงกำร วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย งบประมำณ ระยะกำร
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำ 

จะได้รับ 

หน่วยงำนที่
ด ำเนินงำน ระดบั จ ำนวน 

1. การปฐมนิเทศ 

 
 

1.1 โครงการปฐมนิเทศ 
พนกังานใหม่ 

- เพื่อเสริมสร้างความรู้  
ความเขา้ใจเก่ียวกบั  
พนกังานส่วนต าบล 
และบทบาท หนา้ท่ี 
ท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ทุกระดบั เท่ากบัจ านวนของ 
ขา้ราชการและ
พนกังาน จา้งท่ี
ไดรั้บการบรรจุ 
แต่งตั้งใหม ่

เป็นไปตาม รายจ่าย
ของ  แต่ละหลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ขา้ราชการและพนกังานจา้งท่ี 
ไดรั้บการบรรจุใหมม่ีความรู้ 
ความเขา้ใจและปฏิบตั ิงานใน 
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

-หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอ่ืน 
- ส านกัปลดั 

 

 
 
 

2.1 โครงการฝึกอบรมใน       
สายงานผูบ้ริหารตามแผน   
การด าเนินการฝึกอบรม 
บุคลากรทอ้งถ่ิน 

เพื่อพฒันาความรู้และ 
วิสยัทศัน์ในการ   
ท างานของผูบ้ริหาร 

ทุกระดบั ขา้ราชการสายงาน 
ผูบ้ริหารทุกคน 

เป็นไปตาม รายจ่าย
ของ แต่ละ หลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ขา้ราชการสายงานผูบ้ริหารมี 
ความรู้และวิสยทัศัน์ในการ 
ปฏิบติังานเพ่ิมมากข้ึน 

-สถาบนัพฒันา
บุคลากรทอ้งถ่ิน 
-หน่วยงานภายนอก 
-ส่วนราชการอ่ืน 

 2.2 โครงการฝึกอบรม          
สายงานผูป้ฏิบตัติาม 
แผนการด าเนินการ ฝึกอบรม
บุคลากรทอ้งถ่ิน 

พ่ือพฒันาความรู้ในการ 
ปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
รับผิดชอบ 

ทุกระดบั ขา้ราชการสายงาน 
ผูป้ฏิบติัทุกคน 

เป็นไปตาม รายจ่าย
ของ แต่ละ หลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ขา้ราชการสายงานผูป้ฏิบติัมี 
ความรู้ความเขา้ใจในการ 
ปฏิบติังานเพ่ิมมากข้ึน 

สถาบนัพฒันาทอ้งถ่ิน  
- ส่วนราชการอ่ืน  
- หน่วยงานภายนอก 

 
 

2.3 โครงการอบต. โปร่งใส 
หวัใจมีคุณธรรม 

เพื่อให้บุคลากรของ 
องคก์รเขา้ใจใน
กฎระเบียบ ขอ้กฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือ สร้าง
จิตส านึกในการ ต่อตา้น
การทุจริต 

ทุกระดบั ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 
สมาชิก สภาฯ 
ขา้ราชการลูกจา้ง 
รวมทั้งผูน้  าทอ้งท่ี 

เป็นไปตาม รายจ่าย
ของ แต่ละหลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิกสภา ฯ 
ขา้ราชการลูกจา้ง รวมทั้ง ผูน้  า
ทอ้งท่ี มีคุณธรรม จริยธรรม มี
ความซ่ือสตยั ์สุจรติใน
การปฏิบตังิาน 

-ส านกัปลดั 



 2.4 โครงการพฒันา 
คุณธรรมและจรยธิรรม 
ดา้นส่งเสริมการท างาน 
ตามหลกัธรรมาภิบาล
ร่วม ต่อตา้นดา้น การทุ
จรติ คอรัปชัน่  

 

เพื่อปลูกฝังพฒันา 
บุคลากรของ อบต.ให้
มี ความรู้คู่คุณธรรม 
จริยธรรม ความ
ช่ือสตยั ์สุจรติใน
การปฏิบตังิาน 

ทุกระดบั ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 
สมาชิก สภาฯ 
ขา้ราชการ
ลูกจา้ง รวมทั้ง
ผูน้ าทอ้งท่ี 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ แต่ละ
หลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิกสภา 
ฯ ขา้ราชการลูกจา้ง รวมทั้ง 
ผูน้ าทอ้งท่ี มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความซ่ือสตยั ์   
สุจรติในการปฏิบตังิาน 

-ส านกัปลดั 

วธีิกำรพฒันำ  

ระดบั 

วตัถุประสงค์ เป้ำหมำย งบประมำณ ระยะกำร
ด ำเนินกำร 

ผลทีค่ำดว่ำ 

จะได้รับ 

หน่วยงำนที่
ด ำเนินงำน ระดบั จ ำนวน 

 2.5 โครงการสร้าง
จิตส านึกใน การปฏิบติั
หนา้ท่ีราชการฝ่าย 
การเมือง ฝ่ายประจ า 
พนกังานจา้งของ อบต. 

เพื่อใหท้ราบและ          
ตะหนกัถึงบทบาท          
อ านาจหนา้ท่ีของตน 

ทุกระดบั ขา้ราชการ 
ลูกจา้งประจ า  
และ พนกังาน
จา้งทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิกสภา
ฯ ขา้ราชการ ลูกจา้ง มีจติ
ส านึกใน การท างานท่ีดี 

-ส านกัปลดั 

3. การศึกษาหรือ   

 ดูงาน 

3.1 โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อ พฒันาศกัยภาพ 

เพื่อน าความรู้ท่ี ไดม้า
ประยกุตใ์ชใ้น การ
ปฏิบติังาน 

ทุกระดบั ขา้ราชการ 
ลูกจา้งประจ า
และ พนกังาน
จา้งทุกคน 

200,000 ปีงบประมาณ 
2564 

ขา้ราชการ พนกังานจา้งทุก
คนไดรั้บ วสิยัทศัน์ใหม่และ
น ามาประยกุตใ์ชใ้น การ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ  

-ส านกัปลดั 

4. การประชุมเชิง 
ปฏิบติัการหรือการ สมัมนา 

4.1 โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบติัการ/สมมันา เพ่ิม
ประสิทธภิาพบุคลากรใน    
ส านกัปลดั 

- เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน 

ทุกระดบั ขา้ราชการ 
ลูกจา้งประจ า
และ พนกังาน
จา้งสงักดั ส านกั
ปลดั 

- ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรสงักดัส านกัปลดั มี
ความรู้ ความเขา้ใจในการ 
ปฏิบติังานเพ่ิมมากข้ึน 

-ส านกัปลดั 



 
 
 

4.2 โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบติัการ/สมมันา เพ่ิม 
ประสิทธภิาพบุคลากรใน             
กองคลงั  

- เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน 

ทุกระดบั ขา้ราชการ 
พนกังาน จา้ง
สงักดักองคลงั 
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย          
ของแต่ละ
หลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองคลงั          
มีความรู้ ความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังานเพ่ิม มากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และ หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ 

 
 
 
 

4.3 โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบติัการ/สมมันา เพ่ิม    
ประสิทธภิาพบุคลากรใน   
กองช่าง 

- เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ 
ในการปฏิบติังาน 

ทุกระดบั ขา้ราชการ 
พนกังาน จา้ง
สงักดักองช่าง 
ทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย          
ของแต่ละ
หลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองช่าง  มี
ความรู้ ความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังานเพ่ิม มากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และ หน่วยงานท่ี
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

วิธีกำรพฒันำ แผนงำน / โครงกำร วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย งบประมำณ ระยะกำร
ด ำเนินกำร 

ผลท่ีคำดว่ำ 

จะได้รับ 

หน่วยงำนที่
ด ำเนินงำน ระดบั จ ำนวน 

 4.4 โครงการประชุมเชิง 
ปฏิบติัการ/สมมันา เพม่ิ 
ประสิทธภิาพบุคลากร
ใน กองการศึกษา  

 

- เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ ใน
การปฏิบติังาน 

ทุกระดบั ขา้ราชการ พนกังาน จา้ง
สังกดักอง การศึกษาทุก
คน 

เป็นไปตาม รายจ่ายของ         
แต่ละ หลกัสูตร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

บุคลากรของกองการศึกษา   
มีความรู้ ความเขา้ใจในการ 
ปฏิบติังานเพ่ิมมากข้ึน 

-ทุกส่วนราชการ
และ หน่วยงานท่ี 
ด าเนินการ 

 4.6 โครงการประชุม 
ประจ าเดือนบุคลากรใน 
หน่วยงาน 

เพื่อซกัซอ้มทบทวน 
และวางแนวทางการ 
ปฏิบติังานใหมี้ ประ
สิทธภิาพ 

ทุกระดบั ขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า
และ พนกังานจา้งทุกคน 

เป็นไปตาม รายจ่ายของ 
แต่ละ หลกัสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564-2566 

สามารถวางแนวทางการ 
ปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธ
ภิาพ 

ส านกัปลดั 
 - กองคลงั 
 - กองช่าง  
- กองการศึกษา  

5. การสอนงาน การ
ใหค้  าปรึกษา หรือ
วธีิการอ่ืน 

5.1 โครงการสนบัสนุน 
การศึกษาต่อใน
ระดบัปรญิญา ตรี
และปรญิญาโท 

เพื่อยกระดบัความรู้ ของ
บุคลากร 

ทุกระดบั ขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้งทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564-2566 

สามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บมา   
ใชใ้นการปฏิบติังานไดอ้
ยา่่ง ถูกตอ้งและเหมาะสม
กบั ต าแหน่ง 

ส านกัปลดั 
 - กองคลงั 
 - กองช่าง  
- กองการศึกษา  

 5.2 โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถ ก าหนดได้
ภายหลงัตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์ 

- เพื่อรองรับนโยบาย ท่ี
ไดรั้บมอบ 

ทุกระดบั ขา้ราชการ ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้งทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564-2566 

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน สมาชิก
สภา ฯ ขา้ราชการลูกจา้ง 
รวมทั้ง ผูน้  าทอ้งท่ี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซ่ือสตยั ์สุจรติใน
การปฏิบตังิาน 

-ส านกัปลดั 



1.แนวทางการพฒันาบคุลากรคณะผูบ้รหิารและสมาชกิสภา

องคก์ารบรหิารสว่นต าบล 

       
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วธิีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันาบคุลากร   

 (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสมเด็จ  อ าเภอสมเดจ็  จงัหวดั

กาฬสนิธุ ์
 

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

1 หลกัสตูรเกีย่วก ั ปลดั อ ต/รองปลดั เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง ปลดั อ ต/ รองปลดั 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง ปลดัอ ต/รองปลดั ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

2 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารงานทัว่ไป เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานทัว่ไป 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารงานทัว่ไปใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

3 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารงาน เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการคลงั 1 1 1 /

การคลงั  หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารงานการคลงั ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
4 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารงานชา่ง เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการชา่ง 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารงานการคลงั ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
5 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารการศกึษา เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการศกึษา 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารการศกึษา ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

1 หลกัสตูรเกีย่วก ั ปลดั อ ต/รองปลดั เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง ปลดั อ ต/ รองปลดั 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง ปลดัอ ต/รองปลดั ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

2 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารงานทัว่ไป เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานทัว่ไป 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารงานทัว่ไปใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

3 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารงาน เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการคลงั 1 1 1 /

การคลงั  หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารงานการคลงั ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
4 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารงานชา่ง เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการชา่ง 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารงานการคลงั ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
5 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารการศกึษา เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการศกึษา 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารการศกึษา ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

 

2 2 2 



 
 
 

2. แนวทำงกำรพฒันำบุคลำกรพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วธิีการพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันาบคุลากร 

(รายบคุคล)  

 (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสมเด็จ  อ าเภอสมเดจ็  จงัหวดั

กาฬสนิธุ ์

 
 

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

6 หลกัสตูรเกีย่วก ันักทรพัยากร คุล เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง  นักทรพัยากร คุล 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นักทรพัยากร คุล ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

7 หลกัสตูรเกีย่วก ันิตกิร เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นิตกิร ไดร้ ัการฝึกอ รม 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นิตกิร ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ 1 คร ัง้/ปี

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้ 

8 หลกัสตูรเกีย่วก ันักวเิคราะหน์โย าย เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นักวเิคราะหน์โย ายและแผน 1 1 1 /

และแผนหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นักวเิคราะหน์โย ายและแผน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
9 หลกัสตูรเกีย่วก ันักพฒันาชมุชน เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นักพฒันาชมุชน 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นักพฒันาชมุชน ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
10 หลกัสตูรเกีย่วก ันัก รหิารการศกึษา เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นัก รหิารงานการศกึษา 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นัก รหิารการศกึษา ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

 



วธีิกำรพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกร (รำยบุคคล) 
                    (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมเด็จ  อ ำเภอสมเด็จ  จังหวดักำฬสินธ์ุ 

 

แนวทำงกำรพฒันำบุคลำกรพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

11 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงาน รุการ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง เจา้พนักงาน รกุาร 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง เจา้พนักงาน รกุาร  ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

12 หลกัสตูรเกีย่วก ันักวชิาการศกึษา เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นักวชิาการศกึษา 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นักวชิาการศกึษา ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 1 คร ัง้/ปี

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้ 

13 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง เจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ 1 1 1 /

และแผนหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง เจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
14 หลกัสตูรเกีย่วก ัพนักงานพสัดุ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง พนักงานพสัดุ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง พนักงานพสัด ุใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
15 หลกัสตูรเกีย่วก ันายชา่งโย า เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นายชา่งโย า 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นายชา่งโย า ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

 

2 2 2 



วธีิกำรพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกร (รำยบุคคล) 
                    (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมเด็จ  อ ำเภอสมเด็จ  จังหวดักำฬสินธ์ุ 

แนวทำงกำรพฒันำบุคลำกรพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

16 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานสา ารณส ุ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง เจา้พนักงานสา ารณส ุ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง เจา้พนักงานสา ารณส ุ  ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

17 หลกัสตูรเกีย่วก ัพนักงานคร ูอ ต เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง พนักงานคร ูอ ต 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง พนักงานคร ูอ ต ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 1 คร ัง้/ปี

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้ 

18 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง เจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ 1 1 1 /

และแผนหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง เจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
19 หลกัสตูรเกีย่วก ัพนักงานพสัดุ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง พนักงานพสัดุ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง พนักงานพสัด ุใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
20 หลกัสตูรเกีย่วก ันายชา่งส ารวจ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นายชา่งส ารวจ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นายชา่งส ารวจใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

 

7 7 7 



วธีิกำรพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกร (รำยบุคคล) 
                    (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมเด็จ  อ ำเภอสมเด็จ  จังหวดักำฬสินธ์ุ 

แนวทำงกำรพฒันำบุคลำกรพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง 
 

วธีิกำรพฒันำและระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกร (รำยบุคคล) 
                    (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมเด็จ  อ ำเภอสมเด็จ  จังหวดักำฬสินธ์ุ 

                 แนวทำงกำรพฒันำบุคลำกรพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

21 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานป้องกนั เพือ่พฒันาทกัษะ ความรู ้และความเ า้ใจใน เจา้พนักงานป้องกนัฯ 1 1 1 /

 รรเทาและสา ารณภยัหรอืหลกัสตูร การปฏ ิตังิาน องเจา้พนักงานป้องกนัฯ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

อืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง ใหส้ามารถปฏ ิตังิานไดด้มีากยงิ ่ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

22 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานการเงนิ เพือ่พฒันาทกัษะ ความรู ้และความเ า้ใจใน เจา้พนักงานการเงนิและ  ัชี 1 1 1 /

และ  ัชหีรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง  เจา้พนักงานการเงนิฯใหม้ทีกัษะ ไดร้ ัการฝึกอ รม 1 คร ัง้/ปี

ใหส้ามารถปฏ ิตังิานไดด้มีากยงิ ่ึน้ 

23 หลกัสตูรเกีย่วก ัลกูจา้งประจ าหรอื เพือ่พฒันาทกัษะ ความรู ้และความเ า้ใจใน ลกูจา้งประจ า พนักงานจา้ง 23 23 23 /

พนักงานจา้งแตละ่ต าแหน่ง การปฏ ิตังิาน อง ลกูจา้ง้ประจ า และ แตล่ะต าแหน่ง ไดร้ ัการ

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่ ฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
24 หลกัสตูรการเสรมิสรา้งและพฒันา เพือ่พฒันาทกัษะ ความรู ้และความเ า้ใจใน พนักงานสว่นต า ลล รรจใุหม 43 43 43 /

 า้ราชการ/พนักงานสว่นต า ล การปฏ ิตังิาน อง  า้ราชการ/พนักงาน ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง แตล่ะต าแหนง ่ใหส้ามารถ 

ปฏ ิตังิานไดด้มีากยงิ ่ึน้ 
25 โครงการศกึษาดงูานเพือ่พฒันา เพือ่พฒันาทกัษะ ความรู ้และความเ า้ใจใน ผู ้รหิาร สมาชกิ อ ต. 73 73 73 /

ศกัยภาพองคก์าร รหิารสว่นต า ล การปฏ ิตังิาน อง ผู ้รหิาร สมาชกิ อ ต. พนักงานสว่นต า ล ลกูจา้งประจ า

สมแด็จ พนักงานสว่นต า ล ลกูจา้งประจ า และพนักงานจา้ง  

และพนักงานจา้งแตล่ะต าแหนาง ใหส้ามารถ

ปฏ ิตังิานไดด้มีากยงิ ่ึน้ 

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

 

         

2564 2565 2566 อบต.จดั ส่งฝึกกบั

(จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) (จ ำนวน คน) อบรมเอง หน่วยงำนอืน่

16 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานสา ารณส ุ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง เจา้พนักงานสา ารณส ุ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง เจา้พนักงานสา ารณส ุ  ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม 

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้  ๑ คร ัง้/ปี

17 หลกัสตูรเกีย่วก ัพนักงานคร ูอ ต เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง พนักงานคร ูอ ต 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง พนักงานคร ูอ ต ใหม้ทีกัษะ ความรู ้และ ไดร้ ัการฝึกอ รม 1 คร ัง้/ปี

ความเ า้ใจในการ รหิารงานมากยิง่ ึน้ 

18 หลกัสตูรเกีย่วก ัเจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง เจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ 1 1 1 /

และแผนหรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง เจา้พนักงานจดัเก็ รายได ้ ใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
19 หลกัสตูรเกีย่วก ัพนักงานพสัดุ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง พนักงานพสัดุ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง พนักงานพสัด ุใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้
20 หลกัสตูรเกีย่วก ันายชา่งส ารวจ เพือ่พฒันาระ  การ รหิารงาน อง นายชา่งส ารวจ 1 1 1 /

หรอืหลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่ว อ้ง นายชา่งส ารวจใหม้ทีกัษะ ความรู ้ ไดร้ ัการฝึกอ รม ๑ คร ัง้/ปี 

และความเ า้ใจในการ รหิารงานในหนา้ทีท่ี่

ร ัผดิชอ มากยิง่ ึน้

ลกัษณะกำรฝึกอบรม/กำรพฒันำ

ที่ โครงกำร/หลกัสูตรกำรพฒันำ กำรด ำเนินกำร วตัถปุระสงค ์

ปีงบประมำณทีพ่ฒันำ

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพฒันำพนักงำนส่วนต ำบล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – 2566  

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสมเด็จ  อ ำเภอสมเด็จ  จังหวดักำฬสินธ์ุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

แผนงำน/โครงกำร งบประมำณ

1. ประชมุประจ าเดอืน ผู ้รหิาร /พนักงาน อ ต.สมเด็จ

2.ประชมุมอ นโย ายเรง่ดว่นหรอืตดิตาม อ ต.สมเด็จ

การด าเนินงานทกุสปัดาห ์ 

3 .สนั สนุนใหพ้นักงานที ่รรจใุหม่เ า้อ รม อ ต.สมเด็จ

หลกัสตูร องกรมสง่เสรมิทกุคนเกีย่วก ัการ

พฒันางานในหนา้ที ่

4. สนั สนุนใหพ้นักงานเ า้ร ัการอ รม อ ต.สมเด็จ

เกีย่วก ัการพฒันางานในหนา้ทีห่รอืงาน

ตา่ง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชนต์อ่องคก์ร

5. ก าหนดแนวทางปฏ ิตัใิหพ้นักงานทีเ่ า้ร ั อ ต.สมเด็จ

การอ รมหลกัสตูรตา่ง ๆ  สรปุความส าค ั 

เสนอผู ้งัค ั  ัชาตามล าด ัและสรปุ

ก าหนดใหพ้นักงานทกุคนไดร้ ัทรา รว่มกั

6. ประเมนิผลการเ า้ร ัการฝึกอ รมแตล่ะ อ ต.สมเด็จ

หลกัสตูร

พ ษภาคม มถินุายน กรกฎาคม สงิหาคม กนัยายน

แผนกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำพนกังำนส่วนต ำบล ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 

ตลุาคม พ ศจกิายน  นัวาคม มกราคม
กมุภาพนั

 ์
มนีาคม เมษายน

 

4 4 4 

77 77 77 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 หลกัสูตรกำรพฒันำ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง ตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งนอ้ยในหลกัสูตรหน่ึงหรือหลายหลกัสูตร ดงัน้ี  

1. หลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบติัราชการ  

2. หลกัสูตรการพฒันาเก่ียวกบังานในหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ  

3. หลกัสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

4. หลกัสูตรดา้นการบริหาร  

5. หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม  
 

5.2 งบประมาณในการด าเนินการพฒันา  
องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ไดต้ั้งไวใ้นขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.

2564 จ านวนเงิน 200,000 เพื่อจ่ายเป็นค่าธรรมเนียม ค่าลงทะเบียน ฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 
พนกังานจา้ง คณะผูบ้ริหาร สมาชิกสภา และสัมมนาโครงการต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่ 5 

งบประมาณในการ

ด าเนนิการพฒันา 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ จะจดัใหมี้ระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พฒันา พนกังานส่วนต าบล เพื่อใหท้ราบถึงความส าเร็จของการพฒันา ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
และผลการ ปฏิบติังานของบุคลากรผูเ้ขา้รับการพฒันา โดยใชว้ธีิการประเมินผลการพฒันา ดงัน้ี  

1. การใชแ้บบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลงั และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล 
ภายหลงัจากการไดรั้บการพฒันาไปไดร้ะยะเวลาหน่ึง  

2. การสัมภาษณ์ผู ้ท่ี เ ก่ียวข้อง เช่น ผู ้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ของผูเ้ขา้รับการพฒันา  

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเป็นผูด้  าเนินการพฒันา เช่น ในกรณี ท่ี
องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีหน่วยงานอ่ืนเป็นผูจ้ดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ 
สามารถ ปรับเปล่ียนแกไ้ข เพิ่มเติมให้เหมาะสมไดก้บักฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนกังานส่วนต าบล

สว่นที ่ 6 

การตดิตามและ

ประเมนิผล 

สว่นที ่7 

บทสรปุ 



จงัหวดัจงัหวดักาฬสินธ์ุ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกบัภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้ การพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นไดรั้บการพฒันามากกว่า และภารกิจ
บางประการท่ีไม่มีความจ าเป็น อาจ ตอ้งท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกบันโยบายถ่ายโอนงาน สู่ท้องถ่ินให้มากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยู่จึงตอ้งปรับตวัให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์อยูเ่สมอ 
 


