
“เศรษฐกิจพอเพียง” เปนแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวที่พระราชทานมานานกวา ๓๐ ป เปนแนวคดิ
ที่ตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทาง 
การพัฒนาที่ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความ
ไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและ
คุณธรรม เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต ที่สําคัญจะตองมี 
“สติ ปญญา และความเพียร” ซ่ึงจะนําไปสู “ความสุข” 
ในการดําเนินชีวิตอยางแทจริง 

- ๑ - 

ดานที่ ๘ การบริหารจัดการความเส่ียงของสวนราชการ 

 จะตองสํารวจและระบุวา มีความเส่ียงจากปจจัยภายในสวนราชการ
ใดบางที่เกิดขึ้นในอดีต และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ปจจัยดังกลาว 
มีระดับความรุนแรง และผลกระทบอยางไรบาง เชน ความเส่ียงเก่ียวกับ
การโยกยายบุคลากร หรือบุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน และ
ขาดการพัฒนาฝกอบรม นอกจากน้ี ยังมีความเส่ียงใดบางที่เกิดจาก
ปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลงทางการเมือง ฯลฯ เพื่อให 
สวนราชการวางแผนจัดการรับมือกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นได  

การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช 
ในการบริหารจัดการภายในสวนราชการ จะตองดําเนินการดวยความ
รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตยสุจริต มีสติปญญา มีเหตุผล  
มีความพอประมาณ เกิดภูมิคุมกันในตัวที่ดี เพื่อทําใหการบริหาร
จัดการภายในสวนราชการเปนไปอยางสมดุล ม่ันคง ยั่งยืน พรอมรับ
ตอการเปล่ียนแปลง และสามารถกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตนได 

จัดทําโดย คณะทํางานปองกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของราชบัณฑิตยสถาน 

 
 
  
 

ราชบัณฑิตยสถาน  
สนามเสือปา เขตดุสิต กทม. ๑๐๓๐๐ 

โทร. ๐ ๒๓๕๖ ๐๔๖๖-๗๐ 
http://www.royin.go.th 

- ๖ - 

ดานที่  ๕ การบริหารจัดการระบบการมีสวนรวมของสวนราชการ (ตอ) 
 ๒. ใหสมาชิกองคการและผูบริหารในหนวยงาน มีโอกาสได 
เขามามีสวนรวมในการปรึกษาหารือเก่ียวกับสภาพปญหา การ
แกไขปญหา และพัฒนาวัฒนธรรมการมีสวนรวมในการบริหารงาน
ตามภารกิจของสวนราชการ  

ดานที่  ๖ การบริหารจัดการระบบการบริการประชาชนของสวนราชการ  
จะตองจัดระบบการใหบริการประชาชนที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
สุจริต โปรงใส เปนธรรม เสมอภาค ไมเลือกปฏิบัติ มีความพรอม 
ในการใหบริการ มีการใหบริการอยางทั่วถึง เปนที่พึงพอใจของผูรับบริการ  

ดานที่ ๗  การบริหารจัดการระบบการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานของสวนราชการ ตองประกอบดวย 

  ๑. ประสิทธิภาพเพื่อดูผลิตภาพตอหนวย กําลังคน ผลิตภาพ 
ตอเวลา 

๒. ประสิทธิผลเพื่อดูการบรรลุเปาหมายเทียบกับคาใชจาย  
๓. ความกาวหนาเพื่อดูสัดสวนกิจกรรมที่แลวเสร็จ  
๔. ความประหยัดเพื่อดูจํานวนทรัพยากรการจัดการที่ประหยัดได  
๕. ความพึงพอใจเพื่อดูความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย  

และผูรับบริการ  
๖. ความสอดคลองเพื่อดูปญหากับมาตรการแกไขวาตรงกัน  

และตอบสนองตอกลุมเปาหมายหรือไม  
๗. สัมฤทธิผลเพื่อดูการบรรลุเปาหมายสุดทาย  
๘. ผลกระทบเพื่อดูผลกระทบดานสังคม จิตวิทยา ส่ิงแวดลอม 

ที่พึงปรารถนาและไมพึงปรารถนา  
๙. ความยั่งยืนเพื่อดูความสามารถในการอยูรอดไดในเชงิ

เศรษฐกิจ และโอกาสในการขยายผล  

- ๕ - 

ที่มา : สํานักงาน ก.พ. 



 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จะประกอบดวย ๓ หวง และ ๒ เง่ือนไข 

๓ หวง ไดแก  

 ๑.  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไป 
และไมมากเกินไป ตลอดจนตองไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนดวย 

 ๒.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ จะตองเปนไป
อยางมีเหตุผล คํานึงถึงเหตุปจจัยที่เก่ียวของ และผลที่คาดวา 
จะเกิดขึ้นจากการกระทําน้ัน ๆ อยางรอบคอบ 

 ๓.  การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให
พรอมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดานตาง ๆ ที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมี “เง่ือนไข” ของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ  
๒ ประการ ไดแก 

 ๑.  เง่ือนไขความรู คือ มีความรอบรู รอบคอบ และ
ระมัดระวังในการนําความรู วิทยาการเทคโนโลยีตาง ๆ มาใชในการ
วางแผนและการปฏิบัติ 

 ๒.  เง่ือนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม  
มีความซ่ือสัตยสุจริต มีความอดทน มีความเพียร และใชสติปญญา 
ในการดําเนินชีวิต 

- ๒ - 

แบงออกเปน ๘ ดาน ดังน้ี  

- ๓ - 

ดานที่ ๓  การบริหารจัดการระบบการตัดสินใจของสวนราชการ  
โดยยึดหลักการดังน้ี 

  ๑. หลักประชาธิปไตย คือ รับฟงเสียงประชาชน เจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร และหนวยงานขางเคียง เพื่อใหทุกฝายได
เสนอความเห็น รวมกันตัดสินใจ ทําใหการตัดสินใจเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพ และลดความขัดแยงในการทํางานที่จะเกิดขึ้น 

 ๒.  การมอบอํานาจและกระจายอํานาจในรูปของคณะกรรมการ  
คณะทํางาน ที่มุงประสิทธิภาพ ทันตอสถานการณ และสัมฤทธิผล  
เปนธรรม ถูกตอง และเกิดประโยชนตอสาธารณะ ซ่ึงจะทําให
การตัดสินใจเปนไปอยางรอบรู และไดขอมูลจากทุกฝาย 

ดานที่  ๔  การบริหารจัดการระบบการตรวจสอบถวงดุลของสวนราชการ 
ควรดําเนินการ ดังน้ี 

 ๑. มีการตรวจสอบถวงดุลเก่ียวกับแผนงาน เชน พิจารณา 
แผนงานตั้งแตระดับลางถึงระดับบน สามารถแกไขปรับปรุงได  
และเปนไปตามความตองการของประชนชน ตรวจสอบผลงาน 
ใหเปนไปตามเปาหมาย และตรวจสอบบัญชีการเงิน การใชงบประมาณ 
การใชทรัพยากรของทางราชการใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 

 ๒.  ควรมีระบบผูตรวจการ คือ ใหมีผูตรวจราชการกรม
และกระทรวงตาง ๆ ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน  
การใชจายงบประมาณ โดยใหภาคเอกชนและประชาชนมีสิทธิ 
ในการตรวจสอบเรื่องดังกลาวดวย 

ดานที่ ๕ การบริหารจัดการระบบการมีสวนรวมของสวนราชการ  
จะตองจัดทําระบบการมีสวนรวมมาใชในการบริหารงาน ดังน้ี 

 ๑.  ใหผูรับบริการและหนวยงานขางเคียง ไดมีสวนรวม 
ในการคิดวางแผน ตัดสินใจ รวมจัดทํา ติดตาม ประเมินผล  
รวมรับผิดชอบ และปรับปรุงแกไข โดยจะตองระดมพลังจาก 
ทุกฝายดําเนินการเรื่องดังกลาว 

- ๔ - 

ดานที่ ๒ การบริหารจัดการระบบการส่ือสารของสวนราชการ 
จะตองจัดทําระบบการส่ือสาร เพื่อใชในการบริหารงาน ดังน้ี 

๑.  ควรจัดใหมีระบบการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกของ 
สวนราชการใหมีประสิทธิภาพ เชน ใหมีระบบเสียงตามสาย ระบบ
ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส และอินเทอรเน็ต สําหรับงานระบบ 
งานสารบรรณ ควรจัดใหมีการออนไลนทางคอมพิวเตอร เพื่อสราง
ความเขาใจ และการมีสวนรวมจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก 

 ๒. ใหมีระบบการส่ือสารสองทาง ระหวางองคการกับประชาชน
เปาหมาย โดยมีเน้ือหาที่เปนประโยชน นําเสนออยางตอเน่ืองใน
รูปแบบตาง ๆ เชน ขอมูลเก่ียวกับโภชนาการ การปองกันโรคติดตอ  
การปองกันอัคคีภัย และเพื่อการประชาสัมพันธทําความเขาใจ  
ใหความรูแกประชาชนอยางตอเน่ืองในรูปของเอกสาร จดหมายขาว
หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน 

ดานที่ ๑ การบริหารจัดการระบบขอมูลของสวนราชการ จะตอง
จัดทําระบบขอมูลเพื่อใชในการบริหารงาน ใหมีลักษณะดังน้ี 

๑.  ขอมูลครอบคลุมพื้นที่ในระดับตางๆ เชน ชุมชน ตําบล  
อําเภอ จังหวัด และประเทศ 

๒.  ขอมูลจะตองถูกตอง และปรับปรุงแกไขอยูเสมอ 

 ๓. ขอมูลจะตองทันสมัย พรอมรับตอการเปล่ียนแปลง สามารถ
เชื่อมโยงผานระบบเครือขาย และนําไปใชประโยชนไดอยางรวดเร็ว 

การนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช 
ในการบริหารจัดการภายในสวนราชการใหเปนไป 

โดยสุจริต เปนธรรม โปรงใส และพัฒนาอยางยั่งยืน    


