
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

 

                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลสมเด็จ 
อำเภอสมเด็จ  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
 



คำนำ 
องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ

เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่ง
ที่จะขาดการพัฒนาจะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่
วางเอาไว้ 
  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วน
ตำบลสมเด็จ ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมเด็จขึ้ น 
เพื่อเป้าหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีสมรรถนะสูง
ในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัด 
องค์การบริหารส่วนตำบลสมเด็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ : บริหารงานโดยใชร้ะบบคุณธรรมเป็นพื้นฐาน พัฒนาและเสริมสร้างวินัย โปร่งใสได้มาตรฐาน 
 

→พันธกิจ 
๑. บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลักความรู้ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง 

และความเป็นกลางทางการเมืองเป็นพ้ืนฐาน 
๒. พัฒนาบุคลากรทุกส่วนราชการให้มีภาวะความเป็นผู้นำสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
๓. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกส่วนราชการ เป็นคนดีมีวินัย มีคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นที่ยอมรับของ

สังคมและชุมชน 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรทุกส่วนราชการ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
๕. สนับสนุนให้บุคลากรทุกส่วนราชการเปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
→ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ขององค์การบริหารส่วนตำบลสมเด็จ 
 
ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
3. การส่งเสริมการศึกษา 

 

ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
๕. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๗. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๘. ด้านการป้องกันและบรรเมาสาธารณภัย 

 
 
 
 
 
 

 

ข้อมูลทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
→การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่ส่งเสริมการปกครองงท้องถิ่นกำหนดไว้
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วชิาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

๑.  การปฏิบัติงานภายในสว่นราชการและระหว่าง
ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่ง
กันและกัน 
๒.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบ
และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
 รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรเพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒.การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้              
๓.อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔.มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           
๕.ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน        
การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖.มีระบบบริหารงานบุคคล          

ขาดความกระตือรือร้น 
มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 
ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย    
งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น 
เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร      
วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
สำนักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ สำหรับใช้ 
อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาตในชุมชน การดำเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาตพ่ีน้อง  
๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ครอบคลุมภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่จำนวน
ประชากรและภารกิจ 
 

 
→โครงสร้างส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสมเด็จ ได้พิจารณาภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้อง

ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่กไหนดไว้ในพระราชบัญยัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมและพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยได้กำหนดโครงสร้างราชการ
ดังนี้ 

 
 
 



 
 
 
 



 



 



→นโยบายด้านการบริหารทรัพยากร 
 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
2. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
3. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
4. การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
5. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
6. การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 

 
→นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้โดยเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 
2. โครงการฝึกอบรมการส่วเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้อองถ่ินเพ่ือ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
3. โครงการพัฒนาและปรับปรุงสถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน (5ส) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
4. การจัดทำแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM) 
5. การจัดทำประมวลจริยธรรม ประกาศคุณธรรม จริยธรรม 
6. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรร(บาท) 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

การประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2567 – 2569 โดยมีผลบังคับใช้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ส.ค.66-ก.ย.66) 

 

2 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้
สอดคล้องกับอัตรากำลังบุคลากรที่ได้จากการ
วิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงานที่เกิดข้ึนจริงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ม.ค.67-ก.พ.67) 

 

3 การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล 
 

การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ตาม
จำนวนอัตรากำลังว่าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ต.ค.66-30 ก.ย.67) 

 

4 การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
 

การรับโอนพนักงานส่วนตำบลตามจำนวน
อัตรากำลังว่างที่ได้ประกาศ ครบถ้วน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ต.ค.66-30 ก.ย.67) 

 

5 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 

มีการสรรหาแลเลือกสรรพนักงานตามอัตรา
ตำแหน่งที่ว่าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ก.พ.67 - เม.ย.67) 

 

6 การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 

พนักงานส่วนตำบลทุกคนที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนสามารถยื่นขอรับการประเมินเพ่ือ
เลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(มี.ค.67) 

 

Ffด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 



            ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หมาย
เหตุ 

1 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้โดยการเข้าร่วม
ประชุม/อบรม/สัมมนา 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้างได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปีงบประมาณ 

200,000 ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ต.ค.66-30 ก.ย.67) 

 

2 โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

16,000 ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
 (ต.ค.66-30 ก.ย.67) 

 

3 โครงการพัฒนาและประบปรุงสถานที่ทำงาน
น่าอยู่ น่าทำงาน (5ส) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง เข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 100 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ต.ค.66-30 ก.ย.67) 

 

4 การจัดทำแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM) ทุกตำแหน่ง ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ต.ค.66-30 ก.ย.67) 

 

 
 
 

5 การจัดทำประมวลจริยธรรม ประกาศคุณธรรม 
จริยธรรม 

ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(ต.ค.66) 

 

 

6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง ได้รับผลการประเมินไม่ต่ำกว่าระดับดี 
ทั้ง 2 รอบการประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณพ.ศ.2567 
(รอบท่ี 1 ต.ค.66-มี.ค.67) 
(รอบที่ 2 เม.ย.67-กย67) 

 

 



 


