
 



 



 

 

 

 

 

1.หลกัการและเหตุผล 

       การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีส าคัญและต้องด าเนินการต่อเ น่ือง 

เ นื่ องจากการก าหนดอัตราก าล ังคนในองค์กรหน่ึงจะมีความสัมพันธ์ก ับการก าหนดอัตรา เงิน เดือน ค่าจ ้าง 

ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมายที่ มีความสัมพันธ์เ ก่ียวเ น่ืองสอดคล้อง

กัน ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ 

จะ ส้ินสุดลงในว ันที่  30  ก ันยายน 2563  ดังนั้ น  องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  จึงจ า เ ป็นต ้องจ ัดท าแผน

อัตราก าล ัง  3  ปี  ประจ าปี  งบประมาณ 2564 – 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าล ังฉบับเดิมเป็น

ส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเ น่ืองโดยใช้หลักการและ

วิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566  ดังน้ี   

         ๑ .1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบ ริหารส่วนต าบล  (ก .อบต .)  เ ร่ื อง 

มาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ก าหนด

ต าแหน่งพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 

ให้ค  านึ งถึงภาระหน้า ที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต ้องปฏิบัติ  คว ามยาก ป ริมาณและคุณภาพของงาน 

ตลอดจนทั้ งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลสมเด็จ จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อใช้ในการก าหนด

ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหว ัดขอนแก่น ทั้ ง น้ี  ให้

เ ป็นไปตามหล ัก เกณฑ์ และวิธีการ ที่คณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบ ริหารส่วนต าบล  (ก .อบต . ) 

ก าหนด  

1 . 2  คณะกรรมการกล างพน ักง านองค ์ก ารบ ริหารส่วนต าบล  ( ก . อบต . )  ได ้มีม ติ

เห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์การ

บริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง

และการใช้ต าแหน่งพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหาร

ส่วนต าบลจ ังหว ัดกาฬสินธุ์   พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์การบริหาร ส่วนต าบลสมเด็จ 

แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล

วิเคราะห์ความต้องการก าล ังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าล ังคน จัดท ากรอบอัตราก าล ัง  และก าหนด

หลักเกณฑ์และเง่ือนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

1 .3   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  จึงได้จัดท า

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ข้ึน  

แผนอตัราก าลงั 3 ป ี

ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 2564 

– 2566 
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2.วตัถุประสงค์และ ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ   

๒.๑  ว ัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

2.1 .1   เ พื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี 

เหมาะสมไม่ซ ้ าซ้อน   

๒.1.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าล ัง 

โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้า ที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ตามกฎหมายจ ัดตั้ งองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้ นตอนการกระจายอ านาจให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542    

๒.1.๓  เ พื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลสมเด็จ  สามารถตรวจสอบการก าหนด

ต าแหน่ง และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่    

๒.1.๔  เ พื่อ เ ป็นแนวทางในการด าเ นินการวางแผนการใช้อ ัตราก าล ังการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ    

๒.1.๕  เ พ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุ

แต่งตั้ ง  พนักงานส่วนต าบล เ พื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  เ กิดประโยชน์ต่อ

ประชาชนเกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ ้มค่า  สามารถลดขั้ นตอนการ

ปฏิบ ัติง าน มีการลด ภารกิจและยุบ เลิกหน่วยงานที่ไม่จ า เ ป็นการปฏิบ ัติภารกิจ  สามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี  

๒.1.๖  เ พื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารงานบุคคลให้เ ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด  

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

2.2 .๑  ผู ้บ ริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มี ส่วนเ กี่ยวข ้องมีความเข ้าใจชัด เจนถึงกรอบ

อัตรา ก าลังคน ต าแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ  

2.2.2  องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ มีอ ัตราก าลัง ท่ี เหมาะสม เพื่อเ ป็นเคร่ืองมือในการ 

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน  

2.2.๓ การจัดท าแผนก าลัง  ท าให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการเพ่ือรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้  

 2.2.4 การจัดท าแผนก าลัง  ท าให้ทราบข้อมูล พ้ืนฐานทั้ งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคตท าให้สามารถวางแผนล่วงหน้าเ ก่ียวกับการใช้

ทรัพย ากรบุคคล    ให ้สอดคล ้องก ับสภาวะแวดล ้อมต่า งๆ  ได ้2 . 2 .๕  การจ ัดท าแผนก าล ัง  เ ป็นกิจกรรม



เ ช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและวางแผน ให้สอดคล้องกับการด า เนินงานของกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายในภาพรวมได้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.2.๖ เป็นต้นแบบท่ีดีให้กับหน่วยงานอ่ืนๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

3.  กรอบแนวคดิขอบเขต ความส าคญั และกระบวนการ ในการจดัท าแผนอตัราก าลงั ๓ ปี  

3.๑  กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตราก าลัง   

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้ นจะเป็นส่วนหน่ึง

ของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซ่ึงนักวิชาการของไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย 

ดังน้ี  

 *  ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “ เป็นกระบวนการ

ในการ  ก าหนดความต ้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วง เวลาว่า  องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด 

จ านวนเท่าไร และ รวมถึงวิธีการในการได้มาซ่ึงบุคลากรท่ีก าหนดไว ้ล่วงหน้าน้ีด้วย การได้มาซ่ึงบุคลากรน้ี 

รวมตั้ งแต่การสรรหาค ัด เลือก  จากภายนอกองค์กร  ภายในองค์กร  ตลอดจนการพ ัฒนาเ พิ่มศ ักยภาพของ

บุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ ้วน  ตามที่ต ้องการ  นอกจากนั้ น  ย ัง รวมถึงการรักษาไว ้ซ่ึ งบุคลากร 

ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร”   

3 



* ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเ ร่ืองการวางแผน

ก าลังคน เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์

เ ก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าล ังคน เ พื่อน าไป สู่การก าหนดกลวิธี ที่จะให้ได้ก าล ังคนในจ านวนและ

สมรรถนะที่ เหมาะสมมา ปฏิบัติงานในเวลาที่ต ้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าล ังคนเหล่านั้ นอย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ือง ทั้ งน้ี เ พ่ือ ธ ารงรักษาก าลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

* กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้อง ถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ใน

คู่มือการ  จ ัดท า  แผนอัตราก าล ัง  3  ปี  ว่า  การวางแผนก าล ังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์เป็น กิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติ ท่ี ดี ท่ี สุดไว ้ล่วงหน้า

เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เ ป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบใน

การวิเคราะห์  และวิเคราะห์  เ ก่ียวกับอุปสงค์ และอุปทานก าล ังงาน เ พื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้   

ก าลังคนที่ มีความรู้ความสามารถอย่าง เพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไปการมีจ านวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงาน

ในเวลาต้องการ  เ ป็นกระบวนการที่ เ กี่ ยวข ้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าล ัง ที่ เหมาะสม และคัดเลือกที่ มี

คุณสมบัติตรงตามท่ีต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน ช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุ  

วัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหน่ึง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ ท่ีจะให้ได้มา

ซ่ึงทรัพยากรมนุษย ์และ รู้จ ักปรับปรุงพ ัฒนาบุคคลเหล่านั้ นให้  อยู ่ก ับองค์กรต่อไป จากค าจ าก ัดความของ

นักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้ นเป็น การระบุว่าองค์กร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต ้องการ  จ านวน ประ เภท  และล ักษณะของต ้นทุนมนุษย ์มากน้อย เพีย งใดทั้ ง ในปัจจุบ ันและ 

อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบ ัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนด

ไว้ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

               ( 1 )   แนวคิด เ ร่ื อ ง  ก ารจ ัดประ เภทของบุค ลากรในสังก ัด  ก ารวางกรอบอ ัตร าก า ล ัง ให้

สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ

บริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ี เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และ

มีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกทั้ งย ังได้ก าหนดให้เ ป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ บ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการก าหนด

ประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควร เน้นใช้อ ัตราก าล ังแต่ละประเภทอย่าง เหมาะสมกับ  ภารกิจ  โดยให้พิจารณา
กรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ดังน้ี  

*  พนักงานส่วนต าบล  :  ปฏิบ ัติง านในภารกิจหล ัก  ล ักษณะงานที่ เน ้นการใช ้ความ รู้ 

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเ ก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะ

งานท่ีมี ความต่อเ น่ืองในการท างานมีอ านาจหน้าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผู ้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้ น

ก า หนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังน้ี  

-  สายงานบริหารงานท้องถ่ิน  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด  

-  สายงานอ านวยการท้องถ่ิน  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู ้อ  านวยการกอง  

-  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเ ร่ิมต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  

-  สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเ ร่ิมต้นมีคุณวุฒิต ่ากว่าปริญญาตรี  
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*  ล ูก จ ้า ง ป ร ะ จ า  :  ป ฏิบ ัต ิง าน ที ่ต ้อ ง ใ ช ้ท ักษ ะ และป ระสบก า รณ์   จ ึง ม ีก า ร จ ้า ง 

ลูกจ ้า งประจ าต่อ เ นื่ องจนกว ่าจะ เกษียณอาย ุร าชการ  โดยไม่มีการก าหนดอ ัตร า ข้ึนมาใหม่ ห รือก าหนด

ต าแหน่งเพิ่มจาก ท่ีมีอยู่เ ดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่ มีอยู่เ ดิมเ ป็นต าแหน่งว่ามีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ โดย ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

 - กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  

 - กลุ่มงานสนับสนุน  

 -  กลุ่มงานช่าง  

*  พนักงานจ้าง  :  ปฏิบ ัติง านเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุน  งานที่มีก าหนด 

ระยะเวลาการปฏิบัติงานเ ร่ิมต้นและส้ินสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้ น   หลักเกณฑ์การ

ก าหนด พนักงานจ ้างจะมี  3  ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  เ ป็นองค์การบริหารส่วนต าบล

ขนาดกลางด้วย บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี  

-  พนักงานจ้างทั่วไป  

         - พนักงานจ้างตามภารกิจ  

          ( 2 )   แนวคิด เ ร่ื องการก าหนดสายงานและต าแหน่งง าน ในส่วนราชการ   การจ ัดสรร

อัตราก าล ังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด สายงานและคุณสมบัติ เฉพาะ
ต าแหน่ง ได้พิจารณาจัดสรรให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต าบล ให้ มากท่ีสุด โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมทั้ งสามารถเ อ้ือ

ต่อการบริหาร ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย ้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป็นต้น  

ทั้ ง น้ี  อ งค ์ก ารบ ริหารส่วนต าบล  ได ้พิจ ารณาด ้วยว ่าอ ัต ร าก าล ัง ที่มีอ ยู ่ในปั จ จุบ ัน  มี

คุณสมบ ัติทั้ ง ใน เชิงคุณภาพและป ริมาณ  เ ป็นอย ่า ง ไร เ พื ่อ ให้ส ามารถบ ริหารก าหนดอ ัตร าก าล ัง ให้เ กิด

ประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง คุณสมบัติ  ความรู้  ท ักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ี

เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี  

 -  ส านักปลัด  ด้านคุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้ ง

เ ป็นพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ซ่ึงด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัดอบต. ส่วนใหญ่จะเน้นที่ เ ร่ือง 

การวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งตั้ ง

จะใช้ คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เ พื่อให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็ม ความสามารถและตรงตามความรู้และประสบการณ์ท่ีมีของแต่ละคน   

-  กองคลัง  ด ้านคุณสมบัติ  ความรู้  ท ักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้ ง 

เ ป็นพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ซ่ึงด ารงต าแหน่งในกองคลัง  จะเน้นท่ี เ ร่ืองการเงิน

การบัญชี   การพ ัสดุ  การจ ัด เก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ ใช ้ในการบรรจุแต่งตั้ งจะใช้คุณวุฒิตาม

มาตรฐานก าหนด ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เ พื่อให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตาม ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีของแต่ละคน  
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-  กองช่าง  ด้านคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ ง เ ป็น 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ซ่ึงด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี เ ร่ืองสาย

งานช่าง  เช่น การก่อสร้าง  การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุ

แต่งตั้ งจะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็ม ความสามารถและตรงตามความรู้และประสบการณ์ท่ีมีของแต่ละคน   

-  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ด้านคุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ี

ใช ้ในการบรรจุและแต่งตั้ ง ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ ้า ง  ซ่ึ งด ารงต าแหน่ง ในกองการศึกษา 

ศาสนาและ ว ัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ี เ ร่ืองการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ศิลปว ัฒนธรรม

ประ เพณีท ้อง ถิ่น   ภูมิ ปัญญา  การบ ริการสาธารณ ฯลฯ   ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ ใช ้ในการบรรจุแต่งตั้ งจะใช้

คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้

เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  และประสบการณ์ท่ีมีของแต่ละคน    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ  การน าปริมาณงานท่ีเ กิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ 

มาเ พื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ ระยะเวลาที่ เ กิด ข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ได้

ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังน้ี  

จ านวนว ันปฏิบัติราชการ 1 ปี  x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ แทนค่า 230x 6   =  1,380  

หรือ 82,800 นาที  

 หมายเหตุ 

 230   คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  ว ันโดยประมาณ  

 6       คือ ใน 1 ว ัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ   เป็นเวลา 6 ชั่วโมง  

 1 ,380 คือ จ านวนวัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1 ,380 ชั่วโมง  

 82 ,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้ น 1 ,380 x 60 จะได้ 82 ,800 นาที  

3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

               โดยทั่วไปการก าหนดจ านวนต าแหน่งต่างๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ควรค านึ งถึงการ 

ก าหนดให้มีจ านวนท่ีเหมาะสมกับลักษณะหน้า ท่ี  ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององค์การบริหารส่วน

ต าบล ในการวิเคราะห์จ านวนต าแหน่ง จ าเป็นท่ีเจ้าหน้าท่ี ท่ี รับผิดชอบในเร่ืองน้ี  จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการ

วิเคราะห์ให้ เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ซ่ึงวิธีการวิเคราะห์ต าแหน่งที่ ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่

หลายประการแต่ก่อนท่ี จะพิจารณาวิเคราะห์จ านวนต าแหน่งในส่วนราชการใด จ า เป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องทราบ

รายละเอียดในเร่ืองดังต่อไปน้ี     

 1. หน้าท่ีความรับผิดชอบ ว ัตถุประสงค์ เ ป้ าหมาย และวิธีการด า เนินงานของหน่วยงานท่ี จะ

ก าหนดจ านวนต าแหน่งให้     

2.  การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตราก าล ังให้หน่วยงานที่จะก าหนดต าแหน่ง  โดยจ า เ ป็นต้อง 

ทราบอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีอยู่เ ดิม และท่ีจะก าหนดข้ึนใหม่     
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3. เหตุผลและความจ า เป็นท่ีจะต้องมีต าแหน่งเพ่ิมข้ึนจากเดิม เ ช่น มีกฎหมายอะไรให้ อ านาจ

แก่ส่วนราชการนั้ น เ พิ่ม ข้ึน มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  มติคณะรัฐมนตรี  ตาม 

โครงการความช่วย เหลือจากต่างประ เทศ หรือ เ ป็นข ้อผูกพ ันกับรัฐด ้านใดด้านหน่ึง  ห รือ เ พื่อรองรับการ

ด า เนินงานตาม กลยุทธ์ ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ในด้านใดด้านหน่ึง  หรือตามนโยบายของผู ้บ ริหาร งาน

เดิมมีอะไรบ้างท่ีมีปริมาณ เพ่ิมข้ึนจนเกินกว่าอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ี  ท่ีมีอยู่เ ดิมจะปฏิบัติให้ส า เ ร็จลุล่าวงได้ เ ช่น 

การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิม หน่วยงานข้ึนมาใหม่ ตามระเบียบกฎหมาย เพื่อขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน 

เป็นต้น     

     4 .   เกณฑ์การค านวณจ านวนต าแหน่งซ่ึงส่วนราชการได้ก าหนดข้ึน โดยปกติส่วนราชการจะ 

ก าหนดจ านวนต าแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ท่ีก าหนดข้ึน โดยการเปรียบเทียบก าลังคนท่ีอยู่เ ดิมกับภาระงานท่ีต้อง

ท า โดยค านวณตามมาตรฐานการท างานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน 1 ว ัน  

สามารถท างานในต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และ ภาระงานทั้ งปี ท่ีจะท า มีจ านวนเท่าใด เพื่อท่ีจะรู้ได้ว่าจะ

ใช้จ านวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้ น  

 

สูตรการค านวณ  จ านวนอัตราก าลังท่ีต้องการ = ปริมาณงาน X เวลามาตรฐานต่องานต่อนาที  

เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี(82,800) 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

  



 

 

       5 .   หน้า ที่ความรับผิดชอบของต า แหน่ง ที่จะก าหนดข้ึนใหม่ เ ป็นรายต าแหน่ง  ควรทราบ ก่อนว่าการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้ นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าท่ี ท่ีจะต้องปฏิบัติงานเท่านั้ น องค์การบริหารส่วน

ต าบลสมเด็จ จึงได้แต่งตั้ งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี งบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ประกอบด้วย  

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ เป็นประธานกรรมการ  

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ เป็นกรรมการ  

3. และหัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ โดยมีหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ 

จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปน้ี   

อ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ตามพระราชบัญญัติ

สภาต าบลและองค์การบริหาร ส่วนต าบล พ.ศ.  2537 แก้ไขเพิ่ม เติมถึง    (ฉบับที่  6 )  พ.ศ.  2552 และตามพระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้ นตอนการกระจาย อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้อง ถิ่น  พ.ศ .๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้

สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจ ังหว ัด  แผนพัฒนาอ า เภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย

ผู ้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหาร ส่วนต าบลสมเด็จ  

ภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ ตามอ านาจหน้า ท่ี

ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี ประสิทธิภาพและสามารถ

ตอบสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่าง   

จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม   กับภาระหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้ งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม งานต่างๆ   

  ในองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ โดย ให้ หัวหน้าส่วนราชการเข้า

มามีส่วนร่วม เพื่อ วิเคราะห์ ถึงเหตุผล ความจ า เป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้าง ให้ตรงกับภารกิจและอ านาจ

หน้าที่ ที่ต ้องปฏิบัติอย่างแท้จ ริง  และต้องค า นึงถึงโครงสร้าง  การแบ่งส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างประจ า  

และพนักงานจ้าง  ในส่วนราชการนั้ น  ๆ  พิจารณา ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งของพนักงานจ้างในแต่ละส่วน

ราชการ   

 จ านวนต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจ  หน้า ที่  ความ

รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  

 โดยก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลจะ ต้องไม่เ กินร้อยละส่ี

สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี   

 

 

 

 3.2.๗  ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ

อย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง  
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การวางแผนก าล ังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าค ัญ เ ป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหาร

ส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเ ร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา ก าล ังคน

อย่างเป็นระบบและต่อเ น่ืองจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  สามารถปรับตัวให้เข ้ากับ สภาพแวดล้อมที่ มี

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเ ร็วได้อย่างทันท่วงที  ท าให้การจัดหา การใช้ และการพ ัฒนาทรัพยากรบุคคล เ ป็นไปอย่าง มี

ประสิทธิภาพ ดังนั้ นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังน้ี  

 3 . 3 . 1  ท า ให้องค ์ก ารบ ริหารส่วนต าบลสมเด็จ  สามารถพยากรณ์ ส่ิ ง ที่อ าจจะ เกิด ข้ึนใน  อนาคตจากการ

เปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จสามารถวางแผน

ก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซ่ึงจะช่วย ท าให้ปัญหาท่ีองค์การบริหาร

ส่วนต าบลสมเด็จ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้รวดเร็ว  

 3 .3 .2  ท าให้ทราบข้อมูล พ้ืนฐานทั้ งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน ปัจจุบันและใน

อนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จจึงสามารถวางแผนล่วงหน้า เ กี่ ยวกับการใช้ทรัพยากร บุคคลให้สอดคล้องกับ

สภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป  

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเ ช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร บุคคลและการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ให้สอดคล้องกันท าให้การด า เนินการของ องค์การบริหาร ส่วน

ต าบลสมเด็จ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ  

3.3.4  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เ ก่ียวกับการบริหารก าลังคน เ ช่น ปัญหา ด้านโครงสร้าง ปัญหาคนไม่พอกับ

งานตามภารกิจใหม่ เ ป็นต้น ซ่ึงปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้ด้วยการ วางแผนก าลังคนแต่การท่ี

หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้ นลงได้  

3 .3 .5  ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  สามารถที่จะจ ัดจ านวน ประ เภท และ ระดับทักษะของ

ก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ี เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้

ทั้ งก าล ังคนและ ภารกิจงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  บรรลุว ัตถุประสงค์ที่  ก าหนดไว ้ อ ันจะส่งผลให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชน  

 

 

                                     

 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ บริหารส่วนต าบล

สมเด็จ  เ กิดประโยชน์สูง สุดและไม่เ กิดความสูญเปล่าอ ัน เ นื่ องมาจากการลงทุนผลิตและพ ัฒนา ทรัพยากรบุคคลของ

หน่วยงานท่ีไม่ตรงกับความต้องการ  

3.3 .7 ช่วยท าให้เ กิดการจ้างงานที่ เท่า เทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : 

EEO) เ น่ืองจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนท่ีมีประสิทธิภาพ อ ันจะส่งผลให้ การจัดการ

ทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส า เร็จ โดยเร่ิมตั้ งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ ง  การพัฒนาและ ฝึกอบรม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่าย ค่าตอบแทน 

เป็นต้น  
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       การด าเนินการวางแผนอัตราก าลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ มีดังน้ี  

           1.ทบทวนกระบวนการท างานและขั้ นตอนการท างาน รวมทั้ งเวลาท่ีใช้ในแต่ละขั้ นตอน  

           2 .ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จในอนาคต โดยพิจารณา จากภาระงานท่ีต้อง

ท าเ พ่ิม หรือไม่จ าเป็นต้องท า หรือสามารถน า เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน  

           3 .รวบรวมข้อมูลต่างๆ เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนอัตราก าล ัง  3  ปี  เช่น จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ในปัจจุบ ัน

งบประมาณของหน่วยงานท่ีได้รับการจัดสรรเพ่ือด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  

           4.น างบประมาณของหน่วยงานท่ีได้รับการจัดสรรมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการ บริหารงานบุคคล      

           5 . ใช ้เทคนิคการวิเ คราะห์ อื่นๆ  เ พิ ่ม เติม  เ ช่น  วิธี เ ป รียบ เทียบอ ัตราส่วน  ประ สิทธิภาพการ  ท า ง านของ

พนักงาน และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน     

           6 .น าผลการวิเคราะห์ต่างๆ มา เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากร ให้เหมาะสมสอดคล้องกับ งบประมาณท่ี

ได้รับการจัดสรร   

           7. ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังน้ี      

               7.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     

               7.2 ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี     

                     7.3 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  

               7.4  ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  เช่น กฎระเบียบ        การแบ่งส่วนราชการ

ภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ ขอบเขตภารกิจงาน เป็นต้น  

 

 

 

               7 .5  วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis)  

8. จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ และเสนอร่าง แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ให้ คณะกรรมการฯ เพื่อด า เนินปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง ตามความจ าเป็นและเหมาะสม    

9. องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จเสนอขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ คณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดกาฬสินธ์ุ       

10.องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ พ.ศ 2564-2566  

11. องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จจัดส่งแผนอัตราก าลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ อ า เภอ และจังหว ัด และ
ส่วนราชการในสังกัด ทราบ  

4. สภาพปัญหาของพื้นทีแ่ละความต้องการของประชาชน  

                    เ พื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  มีความครบถ้วนสมบูรณ์องค์การ

บริหารส่วนต าบลสมเด็จสามารถด า เนินการตามอ านาจหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และวิเคราะห์  สภาพปัญหาในเขต

พ้ืนที่ ที่ รับผิดชอบและความต ้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเ ป็นด้านต่าง  ๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ มี
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ปัญหาและความจ า เ ป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีที่ส าค ัญ เ พื่อความสะดวกในการด าเ นินการ

แก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  ดังน้ี สภาพปัญหาของพ้ืนท่ี แบ่งออกเป็น  

1.1 การคมนาคม ไม่สะดวก เ นื่ องจากถนนและสะพานที่ใช ้สัญจรไปมา มีบางช่วง เ ร่ิมช า รุด 

เสียหายบางช่วงเป็นหลุมเป็นบ่อ และบางช่วงย ังเป็นดินลูกรังซ่ึงอาจก่อให้เกิดอันตรายในการเดินทางคมนาคม        

1.2 ระบบประปาหมู่บ้าน ย ังไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือนในทุกหมู่บ้าน และบางหมู่บ้านต้องการน ้ า ท่ีจะ

บริโภคได้        

1.3 ระบบไฟฟ้าสาธารณะ ย ังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ท าให้การ

สัญจรในยามค ่า คืนไม่สะดวกและคล่องตัว            

2.1 ราษฎรบางส่วนขาดความรู้  ความเข้าใจในด้านการป้องกันและแก้ไขการแพร่ระบาดของ

โรค ไข้เลือดออก           

2.2 ขาดบุคลากรในการประสานงานในการด า เนินงาน ด ้านการจ ัดการสร้าง เสริมสุขภาพ

อนามัย สาธารณสุข และการให้ความรู้ด้านการควบคุมโรคติดต่อ                 

2.3 ปัญหาสังคมและความยากจนของประชาชนในชุมชน                 

2.4 ครัวเรือนยังกินอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย  

2.5 ครัวเรือนยังไม่มีความรู้ด้านการใช้ยารักษาโรคอย่างถูกต้องเหมาะสม                 

2.6 ครัวเรือนถูกรบกวนจากมลพิษทางอากาศ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7 สวัสดิการและกองทุนส าหรับผู ้สูงอายุ ผู ้ยากไร้และผู ้พิการย ังมีไม่ทั่วถึง             

3.1 การขาดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงมีเพียงบางกลุ่มที่ มีหน้าที่และบทบาท 

อยู่ในชุมชนเท่านั้ นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมกับ อบต.  

3.2 การขาดการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเก่ียวกับเ ร่ืองยาเสพติด                  

3.3 ราษฎรในหมู่บ้านบางส่วนขาดความรู้ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด             

3.4 ราษฎรส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข ้าใจ  เ ก่ียวกับงานและกิจกรรมขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสมเด็จ                 

3.5 ครัวเรือนไม่คอยมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   

 4.1 ครัวเรือนไม่มีการเก็บออมเงิน       

 4.2 ราษฎรมีรายได้ต่างๆ เ น่ืองจากมีอาชีพท่ีไม่มั่นคง ไม่มีอาชีพเสริมรองรับและไม่มีความรู้

ด้าน อาชีพท่ีราษฎรถนัดและสนใจ    

4.3 ขาดแคลนน ้ าเ พ่ือการเกษตร เน่ืองจากแหล่งน ้ าตามธรรมชาติท่ี มีอยู่ ต้ืนเขินอีกทั้ งแหล่งน ้ ามี 

อยู่ไม่เพียงพอต่อความต้องการ และมักจะแห้งขอดในฤดูแล้ง  

4.4 ขาดสถานท่ีจ าหน่ายสินค้าท้องถ่ิน  
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5.1 ป่าไม้ถูกท าลายและทรัพยากรธรรมชาติ ท่ี มีอยู่  ไม่ได้รับการดูแลเ น่ืองจากประชาชนขาด 

จิตส านึกในการอนุรักษ์และรักษาส่ิงแวดล้อม           

5.2 ภูมิทัศน์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล บางหมู่บ้านยังไม่สวยงาม  สะอาดตา         

5.3 มีฝุ่ นละอองมากบางพ้ืนท่ี เ น่ืองจากในพ้ืนท่ีต าบลสมเด็จบางพ้ืนท่ีติดกับลานมันส าปะหลัง  

6.1 ขาดสถานท่ีส าหรับกิจกรรมนันทนาการ  เช่น  สนามกีฬา  อุปกรณ์กีฬา ในบางหมู่บ้าน                    

6.2 คนในครัวเรือนบางหมู่บ้านไม่ค่อยได้รับข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์                    

6.3 ต้องการสนับสนุนด้านการอนุรักษ์ศิลปว ัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน

เพ่ือไม่ให้สูญหายไป  

 

 

 

 

 

1.1  ปรับปรุงและขยายถนนภายในหมู่บ้าน          

1.2  ก่อสร้างระบบระบายน ้ าออกจากพ้ืนท่ีหมู่บ้าน       

1.3  ปรับปรุงเส้นทางขนส่งผลผลิตให้ได้มาตรฐาน  

  

2.1 จัดหาภาชนะเก็บน ้ าให้เพียงพอ      

2.2 ปรับปรุงคุณภาพน ้ าประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน   

3.1  แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน ้ าเ พ่ือการเกษตร ให้มีน ้ าเพียงพอ        

3.2  ป้องกันและแก้ไขปัญหาน ้ าเสีย   

   

4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงกรรมวิธีการผลิตสินค้าการเกษตร        

4.2  ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพ่ือวางแผนการผลิตสินค้าเกษตร         

4.3  จัดหาตลาดสินค้าเพิ่มเติม หรือสร้างตลาดกลางสินค้าในพ้ืนท่ี   

       

5.1  ปรับปรุงสภาพภายในหมู่บ้านและชุมชนให้มีความเป็นระเบียบและ  

       สะอาด        
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ความตอ้งการของ

ประชาชน   

 



5.2  ป้องกันและควบคุมโรคให้คลอบคลุมทุกพ้ืนท่ี        

5.3  หามาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ   

            

6.1  จัดหางบประมาณให้เ พ่ิมข้ึนและจัดสรรงบประมาณให้เกิดความเป็น  

       ธรรมต่อทุกพ้ืนท่ี             

6.2  สรรหาบุคลากรเพ่ิมให้เพียงพอต่อการบริหารและการจัดการ   

         

7.1  จัดหาสถานท่ีก าจัดขยะและให้มีบริการเก็บขนขยะ       

7.2  พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้ดี ข้ึน   

7.3  ปรับปรุงคุณภาพดินและส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กษตรกรลดการใชส้ารเคมี 

5. ภารกจิ อ านาจหน้าทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบลสมเดจ็  
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               การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (  SWOT Analysis) เ ป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซ่ึง

ช่วยผู ้บริหารก าหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และ อุปสรรค จากสภาพแวดล้อม

ภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กรการวิเคราะห์  SWOT Analysis  เ ป็นเคร่ืองมือใน

การวิเคราะห์สถานการณ์ เ พ่ือให้ ผู ้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร ซ่ึงจะช่วยให้ทราบว่าองค์กร

ได้เ ดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากน้ีย ังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง ขับเค ล่ือน ไปย ังเ ป้ าหมายได้ดีหรือไม่ และจะ

มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรย ังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร ซ่ึงการวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังน้ี  

1.ปัจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่  

      1.1  S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดี ท่ี  เ กิดจาก   

สภาพแวดล ้อมภายในองค ์กร  เ ช่น  จุดแข ็งด ้านส่วนประสม จุดแข ็งด ้านการ เ งิน  จุดแข็งด ้านการผลิต   จุดแข็ง  ด ้าน 

ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                        

      1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซ่ึงเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ   

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้ น     

2.ปัจจยัภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่  

      2.1   O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเ อ้ือ  

ประ โยชน์ห รื อส่ ง เ สริ มก า ร  ด า เ นิน ง านของ อง ค ์ก ร  โอก าสแตกต่า ง จ าก จุด แข ็ง ต ร ง ที่โ อก าสนั้ น  เ ป็ น ผลมา จ า ก

สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้ น เ ป็น ผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู ้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่

เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้ น  

2.2   T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เ ป็นข้อจ ากัดที่ เ กิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซ่ึงการ  

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนให้ได้จริง  

 

 

 

 

 

  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด  

องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ (ระดับตัวบุคลากร)  

จุดแข็ง  S  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  

ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ(ระดับองค์กร)  

 

 

 

 

 

 

 

จุดอ่อน  W 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ  

    อบต.  

2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัว  มากกว่า 

    หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ  

3. ภาระหน้ีสิน  

โอกาส  O 

1มีความใกล้ชิดคุ ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ

ร่วมมือในการท างานได้ง่ายข้ึน  

2. มีความจริงใจในการพฒันาอุทิศตนไดต้ลอดเวลา 

3. หมู่บ้านยงัมีความคาดหวงัในตัวผู ้บริหารและ

การท างานของส.อบต.ในฐานะตัวแทน  

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา  

      

ข้อจ ากัด  T 

1. ด้านงบประมาณ  

2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ   

    ยากของงาน  

3. พื้นที่กว ้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ  

5. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่  

    เพียงพอ  

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย ้าย  

2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้  

3. หมู่บ้านคาดหวังในตัวผู ้บริหารและการท างาน  

    ของส.อบต.ในฐานะตัวแทน  

4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  

5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ

บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน  

6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  

จุดอ่อน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  

2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน

มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  

3.  อาคารส านักงานคับแคบ    
 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภารกจิหลกั และภารกจิรองทีอ่งคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเดจ็จะด าเนินการ

ภารกิจที่ได้วิเคราะห์ดังกล่าวข้างต้นน ามาก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะด าเนินการตามแผนอัตราก าล ัง 3  ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ มีภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะต้องด าเนินการดังน้ี 

ภารกจิหลกั

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  

4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

5. ด้านการพฒันาการเมืองและการบริหาร 

6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกจิรอง

โอกาส O 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา  อบต.

เป็นอย่างดี  

2. มีความคุ้นเคยกันประชาชน  

3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู่กระจายทั่วเขต อบต.   

    ท าให้รู้  สภาพ พ้ืนท่ีทัศนคติของประชาชน  

    ได้ดี   

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้เ พ่ิมข้ึน  

5. ผู ้บริหารและผู ้บังคับบัญชาตามสายงานมี  

   บทบาทในการ ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้า  

   ประสงค์ 

ข้อจ ากัด T 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  

   ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน   

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความรู้ท่ี มีจ  ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ 

ของ อบต.  

3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพื้นที่  
จ  านวนประชากร และภารกิจ  



1. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและประเพณี 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 

 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั   
ยุทธศาสตร์การพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจงัหวดักาฬสินธ์ุ  

และยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเดจ็ 
การวเิคราะห์ยุทธศาสตร์การพฒันาท้องถิ่น แผนยุทธศาสตร์การพฒันาองค์การบริหารส่วนต าบลสมเดจ็ 

 ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเดจ็ 

   

“เกษตรผสมผสาน  ลานวิสาหกิจ ชุมชนน่าอยู่  ปราชญ์ภูมิปัญญา   

         การศึกษาท้องถ่ิน  ศูนย์ข้อมูลเทคโนโลยีข่าวสาร”  

  

 

30 
จากภารกิจด ังกล่าวที่ต ้องด าเนินการ องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ได ้ก าหนดภารกิจให้สอดคลอ้งก ับ

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพฒันาจังหวดั แผนพฒันาอ าเภอ แผนพฒันาท้องถ่ิน นโยบายท่ีส าคัญของ

รัฐบาล และนโยบายของผูบ้ริหารท้องถ่ิน เพ่ือก าหนดภารกิจท่ีจะต้องด าเนินการ 

 

ความเช่ือมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด   
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดกาฬสินธ์ุ            

และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5.๓ การปลูกจิตส านึกและความตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ    

      และส่ิงแวดล้อม  

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่   ๒   การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์และสังคม  

                                                         

๓.๑  

ทัศน์   และการรักษาความสะอาด  

พอเพียง  
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๒.๕ ค่าเป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์ที่  ๑  การพฒันาองค์กร บุคลากรและภาค    

                  ประชาชนและบริหารการจัดการ  

                  บ้านเมืองท่ีดี 

 

 

-  

 

๒.ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 

และสังคม  
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๓.ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

                     การคมนาคมขนส่ง และระบบ  

                     สาธารณูปโภค  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจฐานราก   

๕.ยุทธศาสตร์ที่   ๕   การพัฒนาด้านทรัพยากร - 

                         ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
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ยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์าร

บรหิารสว่นต าบล   

เป้าประสงค ์ 

ตัวชีว้ดั 

คา่เปา้หมาย 

จดุยนืทางยุทธศาสตร์ 
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วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

เป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ 

พฒันาระบบบริหารจดัการของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลสมเด็จให้

มีประสิทธิภาพ ภายใตห้ลกัธรรมาภิ

บาล  เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มา

มีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส
และพร้อมท่ีจะไดรั้บการตรวจสอบ

จากประชาชนและสงัคม 

พฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ระบบสาธารณูปโภค 
การจราจร  การคมนาคมและ
การขนส่งท่ีมีคุณภาพและได้
มาตรฐาน  เพ่ือให้เกิดคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีแก่ประชาชนอยา่ง
ทัว่ถึง 

พฒันาคนให้มีคุณภาพทั้งทางดา้นร่างก
ฟาย  จิตใจ และสติปัญญา  โดยมุ่งเนน้
ให้เกิดการพฒันาทางดา้นคุณธรรม
ควบคู่ไปกบัการพฒันาความรู้  อนัเป็น
การเสริมสร้างความเขม้แขง็และความ
สงบสุขของชุมชน  รวมถึงการให้การ
สงเคราะห์แก่ผูด้อ้ยโอกาสในสงัคม  
และการส่งเสริมฟ้ืนฟแูละอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

เสริมสร้างความ
มัน่คงในอาชีพ  

พฒันาศกัยภาพของ

ชุมชน มุ่งสู่

ประชาคมอาเซียน 

มีการบริหารจดัการ  โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วน  ไดรั้บการ

พฒันาความรู้  ทกัษะในการปฏิบติังาน  มี

คุณธรรม  จริยธรรมและมีจิตวิญญาณในการ
บริหารงาน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันา

ทอ้งถ่ิน  ประชาชนไดรั้บบริการสาธารณะอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 

ประชาชนในเขตองคก์ารบริหารส่วน  มี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  มีความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิ์น  ชุมชนน่าอยู ่เดก็ เยาวชน 
คนชรา ผูย้ากไร้ ผูพิ้การหรือทุพพลภาพและ
ผูด้อ้ยโอกาส ไดรั้บสวสัดิการอยา่งเหมาะสม
และทัว่ถึง สืบสาน  อนุรักษป์ระเพณี  
วฒันธรรมทอ้งถ่ินคงอยูสื่บไป 
 

ประชาชนมีช่องทาง

ในการประกอบอาชีพ
และมีรายไดเ้พ่ิมข้ึน  

ชุมชนมีศกัยภาพท่ี

เขม้แขง็    

มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบ

สาธารณูปโภค  ระบบ

สาธารณูปการท่ีไดม้าตรฐาน

เพื่อรองรับความเจริญใน

อนาคต  ประชาชนมีความ
สะดวกปลอดภยัในการสญัจร   

ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้นโครงสร้าง

พ้ืนฐาน  การคมนาคมขนส่ง  ระบบ

สาธารณูปโภค 

ยทุธศาสตร์การพฒันาดา้น

ทรัพยากรมนุษยแ์ละสงัคม 

บา้นเมืองสวยงาม  
สะอาดตา ชุมชนมี
ความเป็นระเบียบ 
ประชาชนมี
จิตส านึกในการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 

ยทุธศาสตร์การ

พฒันาดา้นเศรษฐกิจ

ฐานราก 

อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้งพฒันา

ประสิทธิภาพในการบริหาร

จดัการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งประหยดัและ

คุม้ค่า สอดคลอ้งกบัศกัยภาพการ

พฒันาทอ้งถ่ินอยา่งย ัง่ยนื 

ยทุธศาสตร์การพฒันาองคก์ร  บุคลากร

และภาคประชาชนแบบบริหารจดัการ

บา้นเมืองท่ีดี 

ยทุธศาสตร์การพฒันา

ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอ้ม 
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การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น   

แนวทางการ

พัฒนา 

- การพฒันาระบบ
สาธารณูปโภค  ก่อสร้างและ
ปรับปรุงถนน  ทางเทา้  
ระบบระบายน ้า  ไฟฟ้า  
ประปา   
- การพฒันาการก่อสร้าง  
ปรับปรุง อาคารส านกังาน 

และสถานท่ีส าคญั เช่น วดั 

เมรุ ศาลาประชาคม ฯลฯ 

 

- การส่งเสริมประสิทธิภาพ
และธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการและพฒันาการ
ให้บริการประชาชนในดา้น
ต่างๆ 
- การพฒันาศกัยภาพการ
สร้างขวญัก าลงัใจของ
บุคลากร 
- การพฒันาระบบอุปกรณ์  
เคร่ืองมือ เคร่ืองใชข้อง
องคก์ร รวมถึงสถานท่ี
ปฏิบติังานให้เหมาะสมและ
ทนัสมยั 
- การส่งเสริมประชาธิปไตย
และการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการบริหาร
จดัการและการตรวจสอบ
ควบคุม 
- การส่งเสริมและพฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสารเพ่ือการ
บริหารจดัการและการบริการ
ประชาชนอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- การพฒันาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสงัคม   
- การพฒันาดา้นการ
สาธารณสุข การส่งเสริม
สุขภาพ และป้องกนั
โรคติดต่อ 
- การเสริมสร้างความ
ปลอดภยัในชีวิตและ
ทรัพยสิ์น ชุมชนเขม้แขง็ 
ห่างไกลยาเสพติด 
- การจดัการศึกษา  อนุรักษ์
วฒันธรรมประเพณี 
ศิลปวฒันธรรม ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน 
- การพฒันาจิตใจให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และ
สนบัสนุนการเล่นกีฬา
กิจกรรมนนัทนาการ 
- ส่งเสริมดา้นสวสัดิการ
สงัคม และการสงัคม
สงเคราะห์ เด็ก สตรี เยาวชน 
ผูสู้งอาย ุผูพิ้การ ผูป่้วยเอดส์ 
และผูด้อ้ยโอกาส  
- การพฒันาการให้บริการ
สาธารณะของผูพิ้การ 

- การพฒันาการบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม  
- การพฒันาการปรับปรุงภูมิ
ทศัน์  และการรักษาความ
สะอาด 
- การปลูกจิตส านึกและความ
ตระหนกัในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

- การพฒันา และส่งเสริม
อาชีพ  และเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่
ประชาชน 
- การก่อสร้าง และปรับปรุง
ตลาดสีเขียว 
- ส่งเสริมการคา้ และการ
ลงทุนรองรับกลุ่มประชาคม
อาเซียน 
-- การพฒันาแหล่งเรียนรู้และ

แลกเปล่ียนความรู้เร่ือง
เศรษฐกิจพอเพียงและ

ผสมผสาน 
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การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand  Analysis)/Global Demand และ 
Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลต่อการพฒันา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศ ักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด ้านสังคม ด ้านทรัพยากรธรรมชาติและ

 ส่ิงแวดล้อม) 
      

ยุทธศาสตร์ 
การวิเคราะห์จุดแข็ง  

(S = Strength) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน 

(W = Weakness) 
การวิเคราะห์โอกาส  
(O = Opportunity) 

การวิเคราะห์อุปสรรค  
(T = Threat) 

๑.  ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน  

- การคมนาคมมีความสะดวก
รวดเร็ว 
- มีระบบสาธารณูปโภคท่ี
สะดวกสบาย  
- การให้ความส าคัญด้านการพัฒนา  
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

- ประชาชนยงัขาดจิตส านึกในการร่วมกัน 
ดูแล รักษาทรัพย์สิน  สาธารณประโยชน์  
- งบประมาณในการพฒันาด้านคมนาคม  
  ไม่เพียงพอ 
- กระแสไฟฟ้าตก  
- ระบบประปา  ยงักระจายไม่ทั่วถึง 

- การถ่ายโอนงาน งบประมาณจาก  
  หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้าน
โครงสร้าง  พ้ืนฐาน 
- มีแหล่งน ้ าส ารอง และได้รับการ
สนับสนุนนโยบายของท้องถ่ินใน
ด้านแหล่งน ้ า การจัดน ้ าอย่างมี
คุณภาพ 

- การเกิดภัยน ้ าท่วมท าให้ถนนได้ 
  รับการช ารุดเสียหาย  
- รถบรรทุกท่ีมีบรรทุกน ้ าหนัก 
   เกินกว่าท่ีก าหนดวิ่งผ่าน 
- ได้รับงบประมาณอุดหนุนจ ากัด 
และล่าช้า 

๒.  ด้านเศรษฐกิจ - มีผลผลิตทางการประมง  
- องค์กรมีกลุ่มสตรีและศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยีท่ีเป็นท่ีรู้จักและ
ข้ึนช่ือและบุคลากรท่ีมีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะด้าน สามารถ
ให้ความรู้และมีแหล่งการเรียนรู้ 

- ขาดการส่งเสริมด้านการตลาด การ 
   กระจายผลผลิตทางการเกษตร  
- เกษตรกรขาดความรู้ในการพฒันา  
   สินค้าและด้านการตลาด  
- ประชาชนขาดวินัยด้านการเงิน  เกิด 
   ปัญหาหน้ีสินทั้ งในและนอกระบบ 
- ขาดการเก็บออม 
- ปัญหาการขาดแคลนแรงงานด้าน
การเกษตร  

- โครงการส่งเสริมทุนในรูปแบบ   
   ต่าง ๆ เช่น กองทุนหมู่บ้าน กลุ่ม 
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต   
และธุรกิจ   ชุมชนอ่ืน  ๆ 
- การแทรกแซงราคาสินค้า  
- นโยบายรัฐบาลตามโครงการแปลง  
สินทรัพย์เป็นทุนเพื่อใช้เป็น
หลักทรัพย์ค  ้าประกันได้ 
- การคมนาคมขนส่งผลผลิตทางการ
เกษตรมีความสะดวก  

- ราคาผลผลิตตกต ่า  
- ปัจจัยการผลิตหรือต้นทุนการ  
   ผลิตสูง 
- ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของ 
  ประเทศตกต ่า 
- การเกิดภาวะเงินเฟ้อ เน่ืองจาก 
  ราคาสินค้า และราคาน ้ ามันท่ี 
  แพงข้ึนเร่ือย ๆ 
- การเกิดภัยธรรมชาติ  เช่น ภัยแล้ง  น ้า
ท่วม  ท าให้ผลผลิตได้รับความเสียหาย      

39 



 

  

ด้าน 
การวิเคราะห์จุดแข็ง  

(S = Strength) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน 

(W = Weakness) 
การวิเคราะห์โอกาส  
(O = Opportunity) 

การวิเคราะห์อุปสรรค  
(T = Threat) 
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ด้าน 
การวิเคราะห์จุดแข็ง  

(S = Strength) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน 

(W = Weakness) 
การวิเคราะห์โอกาส  
(O = Opportunity) 

การวิเคราะห์อุปสรรค  
(T = Threat) 
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 7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั  

ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวดักาฬสินธุ์ ได้เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ

ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาดเล็กเป็นขนาดกลาง และองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จได้ประกาศปรับขนาด

องค์การบริหารส่วนต าบลและปรับระดับต าแหน่งปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ซ่ึงปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ มี

ส่วนราชการ รวม 4 ส่วนราชการ คือ   

1)ส านักปลัด   2)กองคลัง  3)กองช่าง   4)กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  และก าหนดกรอบอัตราก าลัง

พนักงานส่วนต าบลทั้ งส้ิน  25 ต าแหน่ง 24  อัตรา  ลูกจ้างประจ า 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  22 ต าแหน่ง 20 

อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป 2 ต าแหน่ง 2 อ ัตรา รวมกรอบอัตราก าล ังจ านวนทั้ งส้ิน 50 อัตรา แต่ทั้ ง น้ีการก าหนดต าแหน่ง 

และโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าท่ีรับผิดชอบลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติคุณภาพของ

งานและปริมาณของงาน  โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีจะต้องใช้จ่ายในด้านการบริหารงานบุคคล  ไม่

เกินร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ไม่รวมเงินอุดหนุนและเงินกู้หรือเงินอ่ืนใด 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ   

        8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง

ที่จะด า เนินการ  ด ังกล่าว  โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ   และในระยะแรกการก าหนด

โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด า เ นินการตามภารกิจนั้ น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และ ในระยะ

ต่อไป เ ม่ือมีการด าเนินการตามภารกิจนั้ น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้ นมีปริมาณงานมากพอก็

อาจจะ พิจารณาตั้ งเป็นส่วนต่อไป โดยเร่ิมแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังน้ี  

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1.  ส านักงานปลดั อบต.  
    1.1 งานบริหารทั่วไป  

 งานธุรการและสารบรรณ  
 งานบริหารงานบุคคล  
 งานสวัสดิการ  
 งานจัดท าค าสั่งและประกาศ  
 งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์      
 งานเลือกตั้ งและงานทะเบียนข้อมูล  
 งานรัฐพิธี  
 งานประสานงานการประชุมสภา      
 งานตรวจสอบภายใน     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือ  

ตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.  ส านักงานปลดั อบต.  
    1.1 งานบริหารทั่วไป  

 งานบริหารงานทั่วไป      
 งานบริหารงานบุคคล      
 งานกิจการสภา      
 งานเลือกตั้ ง       
 งานจัดท าค าสั่งและประกาศ  
 งานธุรการและสารบรรณ      
 งานขอพระราชทาน

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์      
 งานประสานงาน      
 งานพัฒนาบุคลากร      
 งานตรวจสอบภายใน    
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1.2  งานนโยบายและแผน       

 งานวิชาการ       
 งานนโยบายและแผน       
 งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล       
 งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์       
 งานจัดท างบประมาณ       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย   

1.2  งานนโยบายและแผน      
 งานวิชาการและแผน      
 งานจัดท างบประมาณ      
 งานติดตามผลการด าเนินงานตาม 

งบประมาณ      
 งานจัดท าแผนพัฒนาต าบล      
 งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์      
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย   
  

 

1.3  งานกฎหมายและคด ี      
 งานกฎหมายและคดี       
 งานจัดท านิติกรรมและสัญญา       
 งานรับเร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์และ

อุทธรณ์       
 งานตราข้อบังคับและระเบียบ         
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.3  งานกฎหมายและคด ี     
 งานกฎหมายและคดี     
 งานจัดท านิติกรรมและสัญญา  
 งานร้องทุกข์  ร้องเรียน      
 งานตราข้อบังคับและระเบียบ  
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

1.4  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
 งานอ านวยการ       
 งานรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ       
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
 งาน ระงับอัคคีภัย       
 งานการช่วยเหลือและฟ้ืนฟู       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.4  งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
 งานวางแผนป้องกันภัย     
 งานรักษาความปลอดภัยสถานท่ีอาคาร     
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย       
 งานด าาเนินการระงับและบรรเทาสา

ธารณภัย     
 งานป้องกันอัคคีภัย     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

1.5  งานสวสัดกิารสังคม       
 งานสวัสดิการสังคม       
 งานพัฒนาชุมชน       
 งานจัดระเบียบชุมชน       
 งานการกีฬาและนันทนาการ       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.5  งานสวสัดกิารสังคม     
 งานบริการสาธารณะ     
 งานวางแผนสถิติด้านสังคมสงเคราะห์     
 งานพัฒนาชุมชน     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

 

 

 

52 



 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1.6 งานสังคมสงเคราะห์       

 งานข้อมูล       
 งานสังคมสงเคราะห์       
 งานสงเคราะห์เด็ก  เยาวชน  สตรี  

ผู ้สูงอายุ  และผู ้พิการ       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.6 งานสังคมสงเคราะห์     
 งานสังคมสงเคราะห์     
 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน     
 งานสวัสดิการสังคม    
 งานสงเคราะห์ผู ้สูงอายุ     
 งานสงเคราะห์เด็ก  เยาวชน  สตรี  

ผู ้สูงอายุ  และผู ้พิการ     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
 

 

1.7  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี       
 งานข้อมูลวิชาการ       
 งานฝึกอบรมอาชีพ       
 งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม  
 งานพัฒนาสตรี       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.7  งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี     
 งานข้อมูลวิชาการ     
 งานฝึกอบรมอาชีพ     
 งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม     
 งานพัฒนาสตรี     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

1.8 งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข  
 งานอนามัยชุมชน   
 งาส่งเสริมสุขภาพ   
 งานป้องกันการติดยาสารเสพติด   
 งานสุขศึกษาและควบคุมป้องกัน

โรคติดต่อ   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.8 งานส่งเสริมสุขภาพ และสาธารณสุข  
 งานอนามัยชุมชน   
 งานส่งเสริมสุขภาพ   
 งานป้องกันและบ าบัดยาสารเสพติด   
 งานสุขศึกษาและควบคุมป้องกัน

โรคติดต่อ   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
 

 

 1.9 งานรักษาความสะอาด 
 งานรักษาความสะอาด   
 งานก าจัดขยะมูลฝอยส่ิงปฏิกูลและ  

น ้าเสีย   
 งานส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

1.9 งานรักษาความสะอาด  
 งานรักษาความสะอาด   
 งานจัดเก็บขยะมูลฝอยส่ิงปฏิกูล  
 งานควบคุมบ าบัดน ้ าเสีย  
 งานส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
1.10 งานควบคุมและป้องกนัโรค  
 งานข้อมูลวิชาการและเทคโนโลยี   
 งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในพืช   
 งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในสัตว์  
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.10 งานควบคุมและป้องกนัโรค  
 งานข้อมูลวิชาการและเทคโนโลยี   
 งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในพืช   
 งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในสัตว์  
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

1.11 งานส่งเสริมปศุสัตว์  
 งานข้อมูลวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี   
 งานบ าบัดน ้ าเสีย   
 งานควบคุมและป้องกันโรคระบาดในสัตว์  
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ  
 มอบหมาย  

1.11 งานส่งเสริมการเกษตร  
 งานวางแผนส่งเสริมการเกษตร   
 งานวิชาการให้บริการด้านการเกษตร   
 งานขุดลอกแหล่งน ้ าคลองเพื่อการเกษตร  
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ  

มอบหมาย  

 

2. กองคลงั       
 2.1  งานการเงิน       

 งานการเงิน       
  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน       
 งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน       
 งานเก็บรักษาเงิน       
 งานการพาณิชย์       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

2. กองคลงั       
  2.1  งานการเงิน     
 งานการเงิน     
 งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน     
 งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน     
 งานเก็บรักษาเงิน     
 งานการพาณิชย์     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

2.2  งานบัญชี       
 งานการบัญชี       
 งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน  
 งานงบการเงินและงบทดลอง       
 งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

  2.2  งานบัญชี    
 งานตรวจสอบบัญชี    
 งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน    
 งานงบการเงินและงบทดลอง    
 งานจัดท างบแสดงฐานะทางการเงิน     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

2.3 งานธุรการ      
  งานสารบรรณ  
  งานอ านวยการและประสานงาน  
  งานข้อมูล      
  งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

2.3 งานธุรการ    
 งานสารบรรณ  
 งานอ านวยการและประสานงาน  
 งานข้อมูล     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
2.4  งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้       

 งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ  
ค่าเช่า       

 งานผลประโยชน์        
 งานพัฒนารายได้       
 งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

2.4  งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้    
  งานภาษีอากร  ค่าธรรมเนียมและ  

 ค่าเช่า     
  งานพัฒนารายได้     
  งานจัดเก็บรายได้     
  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้     
  งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ   

  มอบหมาย  
 

 

2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ      
 งานทะเบียนทรัพย์สิน        
 งานแผนท่ีภาษี       
 งานการพัสดุ       
 งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ  
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
 

2.5  งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ 
 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน      
 งานการพัสดุ      
 งานทะเบียนเบิกจ่ายพัสดุ      
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

3.  กองช่าง         
3.1  งานก่อสร้าง       

 งานก่อสร้างและบูรณะถนน       
 งานก่อสร้างสะพาน   
 งานข้อมูลก่อสร้าง       
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

3.  กองช่าง         
3.1 งานก่อสร้าง       
 งานก่อสร้างและบูรณะถนน  สะพาน ทาง 

ระบายน ้ า และโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ     
 งานข้อมูลก่อสร้าง     
 งานตรวจสอบการก่อสร้าง     
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
 

 

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
 งานออกแบบและบริการข้อมูล   
 งานประมาณราคา   
 งานควบคุมก่อสร้างอาคาร   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
 งานส ารวจออกแบบ   
 งานควบคุมก่อสร้างอาคาร   
 งานประมาณราคา   

 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
3.3 งานผงัเมือง  

 งานส ารวจและแผนท่ี   
 งานวางผังและพัฒนาเมือง   
 งานควบคุมทางผังเมือง   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

3.3 งานผงัเมือง  
 งานควบคุมอาคารผังเมือง   
 งานส ารวจและแผนท่ี   
 งานวางผังและพัฒนาเมือง   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

3.4 งานประสานสาธารณูปโภค  
 งานสาธารณูปโภคและกิจการประปา   
 งานไฟฟ้าสาธารณะ   
 งานระบายน ้ า   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

3.4 งานประสานสาธารณูปโภค  
 งานสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้าและกิจการ  

ประปา   
 งานซ่อมแซมบ ารุงรักษา ไฟฟ้าและประปา   
 งานระบายน ้ า   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

3.5 งานส่งเสริมการเกษตร  
 งานข้อมูลวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี   
 งานส่งเสริมการเกษตร   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

3.5 งานส่งเสริมการเกษตร  
 งานข้อมูลวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี   
 งานส่งเสริมการเกษตร   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
4.1 งานกิจการโรงเรียน   

 งานบริหารและวิชาการ   
 งานประสานกิจกรรมโรงเรียน  
 งานจัดการศึกษา   
 งานส่งเสริมการศึกษา   
 งานติดตามและประเมินผล   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

4. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
4.1 งานกิจการโรงเรียน   
 งานบริหารและวิชาการ   
 งานประสานกิจกรรมโรงเรียน   
 งานส่งเสริมการศึกษา   
 งานติดตามและประเมินผล   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

 

4.2 งานศูนย์พฒันาเดก็เลก็  
 งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก   
 งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

4.2 งานศูนย์พฒันาเดก็เลก็  
 งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก   

 งานวิชาการและส่งเสริมพัฒนาเด็ก    
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
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โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหตุ 
4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
      วฒันธรรม  

 งานการศาสนา   
 งานอนุรักษ์ว ัฒนธรรมและประเพณี

ท้องถ่ิน   
 งานกิจการเด็กและเยาวชน   
 งานเครือข่ายทางการศึกษา   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  

4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ  
      วฒันธรรม   
 งานส่งเสริมกิจกรรมกีฬา   
 งานมวลชนด้านกีฬาและนันทนาการ  
 งานส่งเสริมการศาสนา   
 งานอนุรักษ์ว ัฒนธรรม วิถีชีวิต   
 งานประเพณีท้องถ่ิน   
 งานภูมิปัญญาชาวบ้าน   
 งานปลูกจิตส านึก   
 งานอนุรักษ์แหล่งท่องเท่ียว   
 งานอ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องหรือตามท่ีได้รับ

มอบหมาย  
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11. บญัชแีสดงจดัคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในส่วนรำชกำร
คณุวฒุิ

การศกึษา ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงนิเดอืน
เงนิประจ า

ต าแหน่ง

เงนิ

เพิม่
หมายเหตุ

ป.โท ปลดั อบต. ปลดั อบต. 670,080 168,000 9,960

รฐัศาสตรก์ารปกครอง (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (55,840*12) (14,000*12) (830*1

ป.โท รองปลดั อบต. ปลดั อบต. 539,880 42,000

รฐัศาสตรก์ารปกครอง (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) (44,990*12) (3,500*12)

ป.ตรี หวัหนา้ส านักปลดั หวัหนา้ส านักปลดั 356,160 42,000

รฐัศาสตรบ์ณัฑติ (นักบรหิารงานทัว่ไป) (นักบรหิารงานทัว่ไป) (29,680*12) (3,500*12)

ป.โท 389,400

ร,ัฐศาสตรก์ารปกครอง (32,450*12)

ป.ตรี 293,880

บรหิารธรุกจิบญัฑติ (24,490*12)

ป.ตรี 271,200

รฐัศาสตรก์ารปกครอง (22,600*12)

225,720

(18,810*12)

8 วา่งเดมิ - 355,320 355,320

(คา่กลางเงนิเดอืน) (คา่กลางเงนิเดอืน)

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ

ป.ตรี 213,840

บรหิารธรุกจิบญัฑติ (17,820*12)

ป.ตรี 219,000

รฐัประศาสนศาสตร ์ (18,250*12)

ป.ตรี 180,000

การจดัการ (15,000*12)

ป.ตรี 236,160

วทิยาศาสตรบ์ญัฑติ (19,680*12)

ปวส. 178,320

ไฟฟ้าก าลงั (14,860*12)

ป.ตร.ี 134,040

คอมพวิเตอร ์ (11,170*12)

112,800
(คา่กลางเงนิเดอืน)

นักวเิคราะหน์โยบายและ

แผน
วชิาการ ปฏบิตักิาร 03-3-01-3103-002 นักวเิคราะหน์โยบาย

และแผน
วชิาการ ปฏบิตักิาร - -

ชือ่-สกลุ
กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

1 จา่สบิโทพชิญตุย ์แสนแกว้ บรหิาร กลาง 03-3-00-1101-001 บรหิาร กลาง

ที่

848,040

2 นางจติราวรรณ  หวงัเจรญิ บรหิาร ตน้ 03-3-00-1101-002 บรหิาร ตน้ - 581,880

วชิาการ

ส ำนกัปลดั  อบต.

3 นายนิรนั       บญุพศิาล อท ตน้ 03-3-01-2101-002 อท ตน้ - 398,680

ปฏบิตักิาร

- - 389,400

5 นางสาวพรวนัิส    ประชมุ นักทรพัยากรบคุคล วชิาการ ช านาญการ 03-3-01-3102-001 นักทรพัยากรบคุคล วชิาการ ช านาญการ - - 293,880

ช านาญการ 03-3-01-3801-001 นักพฒันาชมุชน วชิาการ ช านาญการ4 นางสาวเสาวรกัษ ์  ชยัแสง นักพฒันาชมุชน

- 271,200

7 นางกรรณิการ ์  เหลา่ลมุพกุ ปวส. เจา้พนักงานธรุการ ทัว่ไป ช านาญงาน 03-3-01-4101-002 เจา้พนักงานธรุการ ทัว่ไป ช านาญงาน - - 225,720

03-3-01-3103-001 นักวเิคราะหน์โยบาย

และแผน
วชิาการ ปฏบิตักิาร -6 นางสพุาณี       เพ็ชรไชย

นักวเิคราะหน์โยบายและ

แผน
วชิาการ

- - - ผูช้ว่ยนักทรพัยากร

บคุคล
- - - -

9 นางสาวยวุด ี      ภเูขม่า ผูช้ว่ยนักพฒันาชมุชน - - - ผูช้ว่ยนักพฒันาชมุชน - - - -

- - -12 นางภคัรดา         ดวงมะวงค ์
ผูช้ว่ยนักวชิการ

การเกษตร
- -

219,000

11 นายอรรคพล       รงัมาตร
ผูช้ว่ยนักวเิคราะห ์

นโยบายและแผน
- - - ผูช้ว่ยนักวเิคราะห ์

นโยบายและแผน
- - - - 180,000

10 นางสาวจนัทร ์เพ็ญ  ฤทธมินตรี ผูช้ว่ยนักทรพัยากรบคุคล

- -14 นายทนิกร         พรหมการณ์
ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน

ประชาสมัพนัธ ์
- -

- 236,160

13 นายสายนัต ์        สวุรรณสงัข ์
ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน

ป้องกนัและบรรเทาฯ
- - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน

ป้องกนัและบรรเทาฯ
- - - - 178,320

- ผูช้ว่ยนักวชิการ

การเกษตร

213,840

- 134,040

15 -วา่งเดมิ- ม.6/ ปวช. พนักงานขบัรถยนต ์ - - - พนักงานขบัรถยนต ์ - - - - 112,800

- ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน

ประชาสมัพนัธ ์
-



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณุวฒุิ

การศกึษา ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงนิเดอืน เงนิประจ าต าแหน่ง
เงนิเพิม่

อืน่ๆ

พนักงานจา้งทัว่ไป (ส านักปลดั) ปวช. 108,000

นายวมิาน      ทวบิตุร บรหิารธรุกจิบญัฑติ (9,000*12)

17 นางสาวพรเพ็ญ    คงประเสรฐิ ป.ตร ี ผูอ้ านวยการกองคลงั อท ตน้ 03-3-04-2102-001 ผูอ้ านวยการกองคลงั อท ตน้ 317,520 42,000 - 359,520

บรหิารธรุกจิบญัฑติ (นักบรหิารงานคลงั) (นักบรหิารงานคลงั) (26,460*12) (3,500*12)

18 นางสาวอนงลกัษณ์    ดลภกัดี ปวส. เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ ทัว่ไป ช านาญงาน 03-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้ ทัว่ไป ช านาญการ 291,240 - - 291,240

การบญัชี (24,270*12)

19 นายอภสิทิธ ิ  สกลุแพง ปวส. เจา้พนักงานพสัดุ ทัว่ไป ช านาญงาน 03-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพสัดุ ทัว่ไป ช านาญการ 244,320 - - 244,320

คอมพวิเตอรธ์รุกจิ (20,360*12)

20 -วา่งเดมิ- ปวช./ปวส. เจา้พนักงานการเงนิ ทัว่ไป ปง./ชง. 03-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงนิ ทัว่ไป ปง./ชง. 297,900 - - 297,900

และบญัชี และบญัชี (คา่กลางเงนิเดอืน)

ลูกจำ้งประจ ำ

21 นางณิชาภทัร   มนีารตัน์ ปวส. เจา้พนักงานการเงนิ - - - เจา้พนักงานการเงนิ - - 244,320 - - 244,320

การบญัชี และบญัชี และบญัชี (20,360*12)

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ

22 นางสาวภิารตัน ์ หงษาราช ปวส. ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน - - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน - - 140,280 - - 140,280

การบญัชี จดัเก็บรายได ้ จดัเก็บรายได ้ (11,690*12)

23 นางสเุรยีล  ลมพดั ปวส. เจา้พนักงานการเงนิ - - - เจา้พนักงานการเงนิ - - 138,000 - - 138,000

การบญัชี และบญัชี และบญัชี (11,500*12)

24 นางสาวจนัทรธ์ดิา  อนิพนั ปวส. ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - 143,040 - - 143,040

การบญัชี (11,920*12)

25 นางสาวจรยิา  นาไชแพง ปวส. ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพสัดุ - - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพสัดุ - - 138,000 - - 138,000

การบญัชี (11,500*12)

26 นางสาวร าเพย  ประเสรฐิหลา้ ป.โท ผูอ้ านวยการกองการศกึษา อท ตน้ 03-3-08-2107-001 ผูอ้ านวยการกองการศกึษา อท ตน้ 369,480 42,000 411,480

รฐัศาสตรก์ารปกครอง (นักบรหิารงานการศกึษาฯ) (นักบรหิารงานการศกึษา) (30,790*12) (3,500*12)

27 นางสาวปารดา  ทรพัยแ์กว้ ป.ตร.ี นักวชิาการศกึษา วชิาการ ปฏบิตักิาร 03-3-08-3803-001 นายชา่งโยธา ทัว่ไป ปง./ชง. 190,080 190,080

การจดัการ (15,840*12)

28 นายปิยพงษ ์ ภารไสว ปวส เจา้พนักงานธรุการ ทัว่ไป ช านาญงาน 03-3-08-4101-001 เจา้พนักงานธรุการ ทัว่ไป ช านาญงาน 280,440 280,440

.เทคโนโลยโีทรคมนาคม (23,370*12)

หมายเหตุที่ ช ือ่-สกลุ
กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม

-

-

-

-

-

ภารโรง - -

กองคลงั

- 108,00016 ภารโรง - - -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณุวฒุิ

การศกึษา ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงนิเดอืน
เงนิประจ า

ต าแหน่ง

เงนิเพิม่

อืน่ๆ หมายเหตุ

ป.โท 338,160

การศกึษาปฐมวยั - - (28,180*12) -

ป.ตรี 308,040

การศกึษาปฐมวยั - - (25,670*12) - -

ป.ตรี 235,080

การศกึษาปฐมวยั (19,590*12) - -

ม.6/ปวช. - - - - - - -

ป.โท 332,280

การศกึษาปฐมวยั - - (27,690*12) -

ป.โท 302,040

การศกึษาปฐมวยั - - (25,170*12) -

35นายพทิยา  มูลอนิทร ์ ประกาศนียบตัร ผูด้แูลเด็ก(ทกัษะ) - - - ผูด้แูลเด็ก(ทกัษะ) - - 145,440 - -

การจดัการทัว่ไป (12,120*12)

ป.โท 320,280

การศกึษาปฐมวยั - - (26,690*12) -

ป.ตรี 289,680

การศกึษาปฐมวยั - - (24,140*12) - -

227,280

ปรญิญาตร/ี - - - - - (18,940*12) - -

การศกึษาปฐมวยั

ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก 220,440

ปรญิญาตร/ี (คณุวฒุ)ิ - - - - - (18,370*12) - -
ออกแบบนิเทศศลิป์

40 นางสภุคัวนั  ศรกีลุจนัทร ์ ปรญิญาตร/ี ผูช้ว่ยนักวชิาการศกึษา - - - ผูช้ว่ยนักวชิาการศกึษา - - 223,560 - - 223,560

คอมพวิเตอรศ์กึษา (18,630*12)

200,640

ปรญิญาตร/ี - - - - - (16,720*12) - -

พลศกึษา

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ

32 วา่ง ผูด้แูลเด็ก(ทกัษะ) ผูด้แูลเด็ก(ทกัษะ)
112,800 112,800

พนกังำนครู ศูนยฯ์บำ้นหนองบวัโดน

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ กองกำรศกึษำฯ

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ

พนกังำนครู ศูนยฯ์อบต.สมเดจ็

39 นางดรณีุ    ประสบสขุ
ผูช้ว่ยครผููด้แูลเด็ก

(คณุวฒุ)ิ
220,440

38 นางอมัพร    ศรวีรสาร
ผูช้ว่ยหวัหนา้ศนูยพ์ฒันา

เด็กเล็ก (คณุวฒุ)ื

ผูช้ว่ยหวัหนา้ศนูย ์

พฒันาเด็กเล็ก (คณุวฒุ)ื
227,280

41 นายสราวฒุิ   เทยีบแกว้ ผูช้ว่ยนักสนัทนาการ ผูช้ว่ยนักสนัทนาการ 200,640

ครู คศ.1 308,040

31 นางสพุรรษา  ตาสาโรน์ ครู - คศ.1 03-3-08-6600-727 ครู - คศ.1 235,080

30 นางสกลวรรณ  ชนะอดุม ครู คศ.1 03-3-08-6600-388

ครู คศ.2 42,000 344,040

37 นางฐติริตัน ์ อนัทระบตุร ครู คศ.1 03-3-08-6600-387 ครู คศ.1 289,680

34 นางลดัดาพร   เดชพนัธุ ์ ครู คศ.2 03-3-08-6600-389

145,440

ครู คศ.2 42,000 374,280

36 นางจริานันท ์  รตันเพดิ ครู คศ.2 03-3-08-6600-386 ครู คศ.2 42,000 362,280

33 นางบษุกร  บญุเอก ครู คศ.2 03-3-08-6600-726

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

            พนกังำนครู (ศูนยฯ์บำ้นหนองกงุ)                                                                                            กองกำรศกึษำ  ศำสนำและวฒันธรรม

29 นางสภุ ี นิจจะพจน์ คศ.2 คศ.2 380,160

ที่ ช ือ่-สกลุ

ครู 03-3-0-8-6600-725 ครู 42,000



 

 

 

คณุวฒุิ

การศกึษา ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ประเภท ระดบั เงนิเดอืน
เงนิประจ า

ต าแหน่ง

เงนิเพิม่

อืน่ๆ หมายเหตุ

ป.ตรี ผูอ้ านวยการกองการชา่ง อท ตน้ 03-3-05-2103-001 ผูอ้ านวยการกองการชา่ง อท ตน้ 382,560 42,000 424,560

กอ่สรา้ง (นักบรหิารงานการชา่ง) (นักบรหิารงานการชา่ง) (31,880*12) (3,500*12)

ปวส. 297,900 297,900

คา่กลางเงนิเดอืน - คา่กลางเงนิเดอืน

ปวส. 297,900 297,900

กอ่สรว้ง คา่กลางเงนิเดอืน - คา่กลางเงนิเดอืน

พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ

ปวส. 143,280

กอ่สรา้ง (11,940*12)

138,000

(11,500*12)

47 นายสนัต ิ อ านักขนัธ ์ ปวช. ผูช้ว่ยชา่งไฟฟ้า - - - ผูช้ว่ยชา่งไฟฟ้า - - 135,360 135,360

ไฟฟ้าก าลงั (11,280*12)

ปวส. - - 135,600

ไฟฟ้าก าลงั (11,550*12)

49 นางสาวฐนิดา  นาใจยง ปวส. ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ - - - ผูช้ว่ยเจา้พนักงาน - - 138,000 138,000

ธรุการ (11,500*12)

พนักงานผลติน า้ พนักงานผลติน า้ 135,600

ประปา (ทัว่ไป) ประปา (ทัว่ไป) (9,000*12)

ที่ ช ือ่-สกลุ

กรอบอตัราก าลงัเดมิ กรอบอตัราก าลงัใหม่ เงนิเดอืน

กองชำ่ง

42 นายณรงคฤ์ทธิ ์ เมฆขนุทด

นายชา่งโยธา ปง/ชง 03-3-05-4703-001 นายชา่งส ารวจ ปง/ชง -

43 วา่ง นายชา่งโยธา ปง/ชง 03-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ปง/ชง -

-

ทัว่ไป ทัว่ไป

ทัว่ไป ทัว่ไป

นายชนิกร  ถติยเ์ลขา

45
นายไชยพร  นิกร

ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา ผูช้ว่ยนายชา่งโยธา - ----

48 ผูช้ว่ยชา่งไฟฟ้า - - ผูช้ว่ยชา่งไฟฟ้า -

44 วา่ง

143,280

วา่ง ปวส. ผูช้ว่ยนายชา่งเคร ือ่งกล - - - ผูช้ว่ยนายชา่งเคร ือ่งกล - - 138,00046

108,000-----
นางสาววติร ี ประกริะสงัข ์

ป.6
50

135,660



 

 

 

๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

  องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ได้ก าหนดแนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถ่ิน  ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ ได้

มีโอกาสได้รับการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติ

หน้าที่ของข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง และบุคลากรทางการศึกษา

เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยจ ัดท าแผนพฒันาข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามท่ี

กฎหมายก าหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี  ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพฒันานอกจากจะพฒันาด้านความรู้

ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ

ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องตระหนักถึงการพฒันาตามนโยบาย

แห่งรัฐ  คือ การพฒันาไปสู่ Thailand 4.0  ดังนั้ น  องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงจ าเป็นต้องพฒันาระบบราชการ

ส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรร

มาภิบาล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1.เ ป็นองค์กรที่ เ ปิดกวา้งและเ ชื่อมโยงกัน  ต ้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการท างานโดย

บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซ่ึงกันและกัน  และสามารถ

เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกวา้งให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้

เข ้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจท่ีภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผูรั้บผิดชอบ

ด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพนัธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน

ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังค ับบัญชาในแนวดิ่ง   ขณะเดียวกันก็ยงัต ้องเชื่อมโยงการท างาน

ภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาค

และส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง   

2.ยึดประชาชนเป็นศูนย ์กลาง  ต ้องท างานในเชิงรุกและมองไปข ้างหน้า  โดยตั้ งค  าถามก ับ

ตนเองเสมอว่า   ประชาชนจะได้อะไร  มุ ้ง เน้นแก้ไข ปัญหาความต ้องการและตอบสนองความต ้องการของ

ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน  รวมทั้ งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ

ที่ตรงก ับความต ้องการของประชาชน  พร้อมทั้ งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงก ันเองของทุกส่วน

ราชการเพื่อให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จส้ินในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะ

ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซค์  โซเชียลมีเดีย หรือแอปพิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3.องค ์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและท ันสม ัย   ต ้องท างานอย่าง เตรียมการณ์ไวล้่วงหน้ามีการ

วิเคราะห์ความเส่ียง  สร้างนวตักรรมหรือความคิดริเร่ิมและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบหลายสาขาวิชาเข้ามาใช้

ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยึดหยุ่น  และความสามารถใน

การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การ 



 

ท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้ งท าให้บุคลากรมีความผูกพนักับ

การปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้ งน้ี   วิธีการพฒันาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  การ

ฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  เพื่อให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้ภารกิจท่ีก าหนด  องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  จึงได้ก าหนดแนวทางพฒันาบุคลการด้าน

ต่างๆ  อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  ทั้ งการสร้างความแข็งแกร่งด้านความคิด  วิธีการปฏิบัติและจิตใจ  ให้ถึง

พร้อมด้วยความสามารถ  คุณธรรมและจริยธรรม  โดยจัดให้มีแนวทางการพฒันางานขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสมเด็จดังน้ี 

  1. พฒันาผูไ้ด้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ  

เพื ่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หล ักและวิธีปฏิบ ัติ  บทบาทและหน้าที่ของราชการในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการท่ีดี  

  2. การพฒันาพนักงานส่วนต าบล  ท่ีได้รับการบรรจุเข ้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลทุก

คนให้ได้รับการพฒันาครบถ้วนตามหลักสูตรท่ี ก.ท.ก าหนด 

  3.การพฒันาเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบลใช้วิธีการพฒันา  โดยการ

ปฐมนิเทศ  การพฒันาในระหว่างการปฏิบ ัติราชการ  การพฒันาโดยผูใ้ต ้บ ังค ับบัญชา  การฝึกภาคสนาม  การ

พฒันาเฉพาะด้านความเหมาะสม  

  4. ให้ผูบ้ ังค ับบัญชามีหน้าที่พฒันาผู ใ้ต ้บ ังค ับบ ัญชา  เ พื่อเ พิ่มพูนความรู้ ท ักษะ ท ัศนคติที่ ดี  

คุณธรรมและจริยธรรม   อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  5. ให้ผูใ้ต ้บ ังค ับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลผูใ้ต ้บ ังค ับบัญชาที่อยู่ใต ้บ ังค ับ

บัญชาโดยตรงรวมทั้ งผูใ้ต้บังคับบัญชาท่ีเพ่ิงยา้ยหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง  ซ่ึงอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

  6. การพฒันาผูใ้ต้บังคับบัญชา  นั้ น  ต้องพฒันาทั้ ง 5  ด้านได้แก่   

      6 . 1   ด ้านความรู ้ทั ่วไปในการปฏิบ ัต ิง าน    ได ้แก่  ความ รู้เ กี ่ยวข ้องก ับการปฏิบ ัติง าน

โดยทั่วไป  เช่น สถานท่ี  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  

      6.2  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้  ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของต าแหน่งโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 

                6.3  ด ้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดท่ีเ ก่ียวกับการบริหารงานและบริหารคน   เช่น  ใน

เร่ืองการวางแผน   การมอบหมายงาน  การจูงใจการประสานงาน  

       6 .4   ด ้านคุณสมบ ัติส่วนต ัว   ได ้แก่  การช่วย เสริมบุคลิกภาพที่ดี   ส่ง เสริมให้สามารถ

ปฏิบ ัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได ้อย ่างราบร่ืน  และมีประสิทธิภาพ    เช่น มนุษย ์สัมพนัธ์การท างาน  การส่ือ

ความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  

                 6.5  ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพฒันาคุณภาพและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน    การพฒันาคุณภาพชีวิต   เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติอย่างมี

ความสุข  



 

           7. จัดท าแผนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล  เพื่อเพิ่มความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม

อันจะน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้ นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  จากการพฒันาบุคลากรในทุกระด ับอย ่าง เ ป็นระบบและต่อเ นื่อง    จึง เ ป็นที่คาดหวงัได ้ว ่า

ผูป้ฏิบ ัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  จะเป็นผู ที้่มีความพร้อมด้วยความสามารถ  คุณธรรมและ

จริยธรรม  เพื่อสนองนโยบายคณะผูบ้ริหาร  ความต้องการของประชาชนได้  ภายใต้กฎระเบียบข้อกฎหมายและ

เจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญ  

 

๑๓.ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจ ักรไทย ๒๕๕๐ มาตรา ๒๗๙ ก าหนดให้บ ัญญ ัติให้มีประมวล

จริยธรรมเพ่ือก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผูด้  ารงต าแหน่งทางการเมือง  ข ้าราชการ  หรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐ    

แต่ละประเภท เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ี โดย

ให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ งก าหนดขั้นตอนการลงโทษตามความร้ายแรง

แห่งการกระท า  ทั้ งน้ีการฝ่าฝืน  หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  ให้ถือว่า  เป็นการกระท าผิด

ทางวิน ัย    ประกอบกับพระราชบ ัญญ ัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.  ๒๕๓๔ ซ่ึงแก ้ไขเพิ่ม เติมโดย

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่  ๕)  พ.ศ. ๒๕๔๕ มาตรา ๓/๑  ก าหนดให้การบริหาร

ราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา  ๓๓ (๑)  ก าหนดให้คณะกรรมการการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นมีอ านาจก าหนด

มาตรฐานกลางและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลข้าราชการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสมเด็จทุกคน  มีหน้าท่ีด าเนินการ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็น

กลางทางการเมือง  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ  ดังน้ี 

(๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

(2) การมีจิตส านึกท่ีดี  ซ่ือสัตย์  และรับผิดชอบ  

(3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

(4) การยืนหยดัท าในส่ิงท่ีถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

(5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 

(6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

(7)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

(8)  การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

(๙)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

            ทั้ งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  ขอประกาศใช้มาตรฐานทั้ ง  9  ประการดังกล่าวข้างต้น เป็นมาตรฐาน

ทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง และบุคลการทางการศึกษา 

สังก ัดองค์การบริหารส่วนต าบลสมเด็จ  เพื่อยึด เป็นแนวทางส าหรับประพฤติตนและก าหนดหล ักการในการ

ปฏิบัติงานเพ่ิมเติม ดังน้ี 

            ข้อ ๑ พึงเป็นผูมี้ศีลธรรมอันดีและประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 

            ข ้อ ๒ พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่   ด ้วยความซ่ือสัตย์และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิ

ชอบ ในกรณีท่ีวิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพนั้ นด้วย 

                     ข้อ ๓ พึงมีทัศนคติท่ีดีและพฒันาตนเองให้มีคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

                       ข้อ ๑ พึงปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความสุจริต เสมอภาคและปราศจากอคติ  

                      ข้อ ๒ พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยนัหมั่นเพียร 

ถูกต้อง สมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคัญ  

                       ข้อ ๓ พึงประพฤติตนเป็นผูต้รงต่อเวลาและใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่าง

เต็มท่ี 

                      ข้อ ๔ พึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย ์สินของทางราชการอย่างประหยดัคุ ้มค่า โดยระม ัดระวงั มิให้

เสียหายหรือส้ินเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อทรัพย์สินของตนเอง 

                     

                      ข้อ ๑ พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานการให้ความร่วมมือช่วยเหลืองานของ 

ตนทั้ งในด้านการให้ความคิดเห็น การช่วยท างานและการแก้ปัญหาร่วมกัน รวมทั้ งการเสนอแนะในส่ิงท่ีเห็นว่าจะ

มีประโยชน์ต่อการพฒันางานในความรับผิดชอบด้วย 

             ข ้อ ๒ พึงดูแลเอาใจใส่ผูอ้ยู่ใต ้บ ังค ับบัญชา ทั้ งในด้านการปฏิบัติงาน ขวญัก าล ังใจ สวสัดิการ 

และยอมรับฟังความคิดเ ห็นของผูใ้ต ้บังค ับบัญชา ตลอดจนปกครองผูใ้ต ้บ ังคับบัญชาด้วยหลักการและเหตุผลท่ี

ถูกต้องตามท านองครองธรรม  

              ข ้อ ๓ พึงช่วยเหลือเก้ือกูลกันในทางท่ีชอบ รวมทั้ งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วม

แรงร่วมใจในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

              ข ้อ  ๔ พึงปฏิบ ัติต่อ เ พื่อนร่วมงาน ตลอดจนผู เ้ กี่ยวข ้องด ้วยความสุภาพ มีน ้ าใจและมนุษย

สัมพนัธ์ท่ีดี 

              ข้อ ๕ พึงละเวน้จากการน าผลงานของผูอ่ื้นมาเป็นของตนเอง  

                     



 

                          ข ้อ ๑ พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าล ังความสามารถด้วยความเป็นธรรมเอ้ือเฟ้ือ มีน ้ าใจ 

และใช้กริยาวาจาท่ีสุภาพอ่อนโยน  เม่ือเห็นว่าเร่ืองใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของตนเอง

จะต ้องปฏิบ ัติ  ควรช้ีแจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อไปยงัหน่วยงานหรือบุคคลที่ตนทราบว่ามีอ  านาจหน้าท่ี

เก่ียวข้องกับเร่ืองนั้ น ๆ ต่อไป 

                  ข้อ ๒ พึงปฏิบัติตนให้เป็นท่ีเช่ือถือของบุคคลทั่วไป 

                  ข้อ ๓ พึงละเวน้การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงมีมูลค่าเกินปกติวิสัยท่ีวิญญูชนจะให้

กันโดยเสน่หาจากผูม้าติดต่อราชการ หรือผูซ่ึ้งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าท่ีราชการนั้ น  หากได้รับไว้

แล้วและทราบภายหลังทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีรับไวมี้มูลค่าเกินปกติวิสัยก็ให้รายงานผูบ้ ังค ับบัญชาทราบ

โดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตามสมควรแก่กรณี  

 

****************************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

                              

 

 

 

 

                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


